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The Future in Motion

* Kum, ¢akil ve sulu malzeme transferleri igin agir is, asinma
dayamimh vakum ve bosaltma hortumlari,

32 kat arttinlmis gdvenlik faktérld galisma basinci,
-40C'den +80C'ye kadar galisma sicakhd,

Kesintisiz malzeme akig,

Tekrar kullamilabilir flanslar,

Malzemenin flansa temasini engelleyen &dzel conta,

Kalay montaj ve bakim,

CONTIBULTIMATE

Conta
CONITEULTIAATE () «  Konik yapi sayesinde kolay montaj imkani,
Flang »  Malzemenin asindinciliginag karsi yiksek dayamim,
*  Kuvvetli hortum ve flans badlantis,
EM 1802-1 / ANSI 16,58 Standartlanna uygun, s Celik destekli kauguk yap,

Yiksek dayanimh aldminyum alagim,
Paslanmaz, korozyona ve deniz suyuna dayammb,
Adir is operasyonlarn igin uygun,

CONTIBULTIMATE
Hortum
Yilksek asinma dayaniml MR (dodal kauguk) ic astar,
Yiksek dayamml tekstil katman ve gelik drgi,

Aginma, ozon ve UV dayamiml IR/BR kaplama kaugudu,
Gok esnek ve dar bikdlme agis,
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’ Conti Turuncu Asinma géstergesi

*  Asinma seviyvesinin takibini saglar,

* Planziz duruglan engeller,

* Tekstil katlara zarar gelmeden, degisim/tamir
olanad! sunar.

CONTI®BULTIMATE Serbest Flangh Hortum
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Diger dzellik ve opsiyonlar

g e Ogzel flansh yapis) sayesinde bélinerek kullanim
icin uygunluk,
Hortumu déndirme dzelligi,

25 Bar'a kadar galigma basinci (365 PSI)

DM 1200'e kadar boyutlar (487)

Standartlanin disi flang tasanm olanad,
Minimize edilmis sert balim ile gok esnek yap,
Hafif ve montaji kolay,

CONTI®ULTIMATE Kauguk Flangl Hortum e
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Tirkiye'mizi daha da biiylitmek, ekonomiye can damari olmak icin;
durmak nedir, yorulmak nedir bilmeden calisiyoruz.

- Yatinm miktar 1,2 milyar dolari asan
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EDITORDEN

Sektorde Degisim Bitmiyor

Onur Aydin - onur@mayeb.com.r « twitter.com/OnurMadenTR

Temmuz ayi1 basinda sektériimiiz yine, yeni, yeniden biirokrat atamalarina sahit oldu. On yillik dergi tari-
hinde madencilik sektoriintin en 6nemli kurulusu olan T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ¢atisi altinda
kim bilir kaginci genel midiir, kaginci bakan yardimcisi, kaginci Ust diizey biirokrat degisimine sahit olduk.

Gergeklestirilen her degisim, sorunlar icerisinde bogusan sektoriimiiz icin yine zaman kaybi anla-
mina geliyor. Maalesef yeni gorev verilen birokratlarimiz sektor disindan oldugu vakit, cok normal
olarak, onlar bir stire sektorii tanimakta, bizler de kendilerine sektériimiizl, sorunlarimizi tekrar tek-
rar anlatmakta, bu sekilde de aylarca zaman kaybedilmektedir.

Tirk Madencilik Sektori'niin zaman kaybetmeye tahammdiliiniin kalmadigi ortadadir. Sektérimu-
zlin STK baskanlari tarafindan yapilan son ortak agiklamada sektériin 2019 yilinin ilk ¢eyreginde
yuzde 9,2 kii¢iildugu, sektorde cirolarnin diistigl, ihracatin da 5 milyar dolardan 4 milyar dolara
geriledidi, isletmeleri yarina tasima sikintisinin olduguna dikkat ¢ekerek, acil nlem alinmazsa ma-
dencilik sektortiniin tam anlamiyla S.0.S verdigini belirttiler.

Sektor baskanlarinin agiklamalarinda madencilik sektériinde 2008 yilinda orman izinlerinin 3 haftada
alinabildigi, 2010 yilinda bu stirenin 12 haftaya, 2012 yilinda ise 40 haftaya ¢iktigina dikkat cekilirken
glinimizde ise 1 yil 6nce yapilan izin basvurularinin bile halen sonuclandirilamayarak adeta konu-
nun yilan hikayesine déndiguni belirtiyorlar.

Aciklamada orman izin bedellerinin bugiin bircok maden projesinde yatinm bedelinin yiizde 50'sini
bulacak diizeye geldigi, Dlinyanin hicbir yerinde miilkiyet bedelinin yatirnm bedelinin ylizde 2'isini ge¢-
medigi, buglin Kanada, Amerika, Avusturalya ve AB llkelerinde alinan orman miilkiyet bedellerinin
yaklasik 35 kat fazlasinin 6dendigi belirtildi. Bu durumun ister istemez yerli veya yabanci yatimcinin
elini tagin altina koymasina engel oldugunu veya goziint korkuttugunu belirten baskanlar: “Biz, tiretici-
ler olarak hi¢ para alinmasin demiyoruz; 6denecek bedellerin hakkaniyetli olmasini talep ediyoruz.” dediler.

Bir taraftan kendilerinin de sinirsiz destek verdikleri "Yerli Madencilik” sdylemi dillendirilirken diger
taraftan agirlastirllan maddi ve cezai uygulamalarin “Tirkiye’de madencilik yapilmasi istenmiyor”
izleniminin yaratilmasina neden olduguna dikkat cekilen aciklamada; yeni cikan her yasa ve yonet-
meligin sektoriin yikini azaltmak yerine daha da agirlastirdigini hatta sektériintin yiiklerini kaldir-
lamayacak derecede arttirdigini dile getirdiler.

Sektor sorunlarinin bu kadar net ifade edildigi bir ortamda bu sorunlarin ¢6ziime kavusturulmamasi,
Ustline Ustlik mevzuatlarda ve birokratlarda sirekli gerceklestirilen degisimler ile sektér maalesef
son yillarda icinden ¢ikilmaz bir hale itildi.

Ulkemizin déviz girdisine ihtiyaci bulunmaktadir ve su an tlkemize siirdirilebilir sekilde déviz gi-
risine imkan taniyan en dnemli sektér madenciliktir. Madencinin elinde de ¢6zlime kavusturulmasi
gereken sorunlara dair ¢6zlim 6nerileri bulunmakta iken devlet biyiiklerinin bu sorunlari ¢gzmesinin
ardindan sektériimiziin tilke ekonomimize yogun katki saglayabilecegdi apacik ortadadir. ®
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Madencilik Sektorii Baskanlari’'ndan Ortak Cagri:

“Acil Onlem Alinmazsa

Madencilik Sektorii S.0.S Veriyor!”

Tuarkiye'deki madencilik sektoriintin STK baskanlar ortak bir
aciklama yaparak sektériin 2019 yilinin ilk ceyreginde ylizde 9,2
kictldigin, sektorde cirolann diistigindg, ihracatin da 5 mil-
yar dolardan 4 milyar dolarlara geriledigini, isletmeleri yarina
tasima sikintisinin oldugunu belirterek “Acil 6nlem alinmazsa
madencilik sektorii S.0.S veriyor. Biz tim zorluklara ragmen Ul-
kemiz icin 'Inadina Uretim, inadina ihracat' inanci ile calisiyoruz
ancak karsimiza cikan engelleri ‘Yerli Madencilik’ séylemiyle
bagdastiramiyoruz" ¢ikisinda bulundular.

Turkiye'de madencilik sektérliinde faaliyet gosteren birlik ve
STK Bagkanlari, Ege Maden ihracatcilari Birligi'nin ev sahipligin-
de izmir'de Madencilik Sektérii istisare Toplantisi'nda bir araya
geldi. Toplantida, madencilik sektoriiniin yasadigi sorunlar ve
alinacak 6nlemler masaya yatirildi.

Yatirim Ortami Bozuluyor!

Sektoriin baskanlari, toplantiya iliskin yaptiklar ortak aciklama-
da, Turkiye'de yatiim ortaminin bozulduguna vurgu yaparak,
orman bedellerinin 6denemeyecek seviyedeki yiksekligi, or-
man izin bagvurularinin sonug¢lanmasinin yillar almasi, glivenlik
sorusturmalarinin ¢ok uzun sirmesi, her islem icin ayri gtivenlik
sorusturmasi yapilmasi, Zeytincilik Kanunu'nun madencilik ya-
pilamaz boyutta uygulanmasi, kamu kurumlarinin madencilige
olumsuz yaklasimlari ve tim sireclerin 6ngorilemez hale gel-
mesi gibi sorunlardan dolay1 madencilik sektériinde morallerin
sifira diistiigu belirtildi.

Sektor %9,2 Oraninda Kiiculdii!”

Sektore karsi hat safhaya ulasan olumsuz yaklasimlar nedeniy-
le madencilik sektériiniin 2019 yilinin ilk ¢ceyreginde yiizde 9,2
kictldiginiin alti cizilen aciklamada, sektorde cirolarin dis-
tigu, ihracatin da 5 milyar dolardan 4 milyar dolarlara gerile-
digini, sektoriin 6ngorilebilir olmaktan ciktigini ve isletmeleri
yarina tasima sikintisinin basladigina dikkat cekildi.

izin Belgeleri Yilan Hikayesine Déndii!

Madencilik sektoriinde 2008 yilinda orman izin belgesi 3 haf-
tada alinirken, 2010 yilinda bu siirenin 12 haftada, 2012 yilinda
ise 40 haftada sonuglandirildigina dikkat ¢eken sektor baskan-
lari, gliniimiizde ise 1 yil 6nce yapilan izin basvurularinin bile
halen sonuclandirlmayarak adeta yilan hikayesine dondugu
belirtilerek, Tarim ve Orman Bakanligi'nin orman izin belgesi
icin kendisinin karar vermesi yerine, diger kurumlara yénlendir-
me yapar hale geldigini vurguladilar.

Odenecek Bedel Hakkinayetli Olsun

Madencilik sektériinde, dzellikle izin prosediirleri, miilkiyet so-
runlari, orman muilkiyet bedellerinin yiiksekliginin madencilik
projelerine ve yatinmlarina olan ilgiyi azalttigina dikkat cekilen
aciklamada, “Orman izin bedelleri bugiin bircok altin madeni
projesinde yatinm bedelinin ylzde 50'isini bulacak diizeye gel-
mistir. Diinyanin hicbir yerinde miilkiyet bedeli yatirim bedelinin
ylizde 2'sini gecemez. Bugiin Kanada, Amerika, Avusturalya ve

—@—Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com
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AB (lkelerinde alinan orman milkiyet bedelleri bizim yaklasik
35 katimiz daha diisuktir. Bu da ister istemez yerli veya yabanci
yatinmcinin elini tagin altina koymasina engel oluyor veya gozi-
ni korkuyor. Biz, Ureticiler olarak hi¢ para alinmasin demiyoruz;
odenecek bedellerin hakkaniyetli olmasini talep ediyoruz. Bu so-
runlarin ¢6zim{ icin bircok alternatif tiretilebilir. Biz burada her
tarla katkiyr sunmaya haziriz” cagrisina yer verildi.

Sektoriin El Freni Cekildi!

Madencilik sektériiniin kilitlendiginin, neredeyse faaliyet ya-
pamaz hale geldiginin altini ¢izen sektér baskanlari, Tarim ve
Orman Bakanhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, icisleri
Bakanhginin ve bu bakanliklara bagl kuruluslarin, il Cevre Mi-
durliklerinin sektore yaklasiminin isleri her gecen giin daha da
zorlastirdigina dikkati ¢ektiler. Bu yaklasim ylziinden madenci-
lik sektoriiniin bu kurumlara derdini anlatamadigini, kendileri-
ni caresiz hissettiklerini vurgulayan sektor baskanlari, sanki ma-
dencilik sektoriiniin el freninin ¢ekilmis oldugunu savundular.
Cezai Yaptinimlar Cok Agir

Bir taraftan kendilerinin de sinirsiz destek verdikleri "Yerli Ma-
dencilik" sdylemi dillendirilirken, diger taraftan agirlastirilan
maddi ve cezai uygulamalarin "Turkiye'de madencilik yapilmasi
istenmiyor" izleniminin yaratiimasina neden olduguna dikkat ce-
kilen aciklamada; yeni cikan her yasa ve yonetmeligin sektoriin
yiikiinli azaltmak yerine, daha da agirlastirdigini hatta sektoriin
yiklerini kaldinlamayacak derecede arttirdigini dile getirdiler.
Milli Goérev Olarak Goriiyoruz

“Ulkemizin yer alti kaynaklarinin ¢ikarilip ekonomiye kazandi-
rilmasinin milli bir gérev oldugunu disiintyoruz” ifadesine yer
verilen aciklamada, “Biz, madencilik sektoriindeki ithalattan
dolayi her yil milyarlarca dolar dévizin yurt disina ddenmesine
karsi ¢cikiyoruz. Unutulmamali ki glinlik yasamimizda hava ka-
dar, su kadar insan yasamina madenler de etki ediyor. Sadece
ekonomik olarak biiytimek icin degil, daha saglikh ve iyi bir ya-
sam icin de yer altindaki varliklarimizi degerlendirmemiz gerek-
tigine inaniyoruz. Bu inanc ve bilincle, topraklarimizin altinda
isletilmeyi bekleyen madenlerimizi isleterek milletimizin yara-
rina sunmak istiyoruz. Ancak ne yazik ki, acil 6nlem alinmazsa,
bugiin madencilik sektoriiniin S.0.S verdigini goriiyoruz. Tim
zorluklara ragmen tilkemiz icin 'inadina Uretim, inadina ihracat’
inanci ile calisiyoruz ancak karsimiza ¢ikan engelleri ‘Yerli Ma-
denciliK’ séylemiyle bagdastiramiyoruz” denildi.

Yeni Yol Haritasi Hayata Gegirilmeli

Sektorde yasanan daralma ve kiicilmenin 6niline gegmek icin
acil olarak alinmasi gereken 6nlemleri belirleyen madencilik
sektorl baskanlari, oniimizdeki dénemde su adimlarin acil
olarak atilmasini dile getirdiler:

-"Madenler olmazsa hayat olmaz" gorusiini kamuoyuna anlat-
mak icin etkinlikler yapilacak.

-Madencilik sektoriintin cari aqigi dustirict yoni halka anlatilacak »
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-Turk ekonomisinin biyiimesi ve refahin artmasinin ancak 6z
kaynaklarimiz olan madenlerin uretilmesi oldugu ytiksek sesle
dillendirilecek.

- Tanim ve Orman Bakani, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani'ndan
randevular alinarak sektoriin yasadigi zorluklar anlatilacak ve
destek istenecek.

- Madencilik sektdriiniin tiim kollarindan temsilciler 3 ayda bir top-
lanip durum degerlendirmesi yapip ¢alismalari degerlendirecek.

- Sosyal medyada hayatimizda madenlerin 6nemi anlatilacak.
Madenler olmadan halkin refahinin artmayacagj, halka basin ve
sosyal medya yoluyla anlatilacak, halk bilgilendirilecek.

- Kamu kurumlarinin olumsuz yaklasimlari nedeniyle madenci-
lik sektériinlin kan kaybettigi ve bundan tlkemizin zarar gor-
diigu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimciligina atanan

Maden ve Petrol isleri Genel MiidiirlGigii tarafindan 6zel sektére
ait bir IV. Grup maden (linyit) isletme ruhsat sahasinin deneti-
mi sonucunda, Genel Middrltge bildirilen 2014, 2015 ve 2016
yillarina ait Ocak basi satis fiyatlarinin diistik oldugunun tespit
edilmesi nedeniyle olusan Devlet Haklar ve farklarinin 6den-
mesi amaciyla tesis edilen islem, ruhsat sahibi sirket tarafindan
acilan dava sonucunda idare Mahkemesi tarafindan iptal edildi.
Edinilen bilgilere gére Maden ve Petrol isleri genel mudurltgi ta-
rafindan IV. Grup maden isletme ruhsat sahasinin denetimi sonu-
cunda, davaci sirket tarafindan genel middrlige bildirilen 2014,
2015 ve 2016 yillarina ait Ocak basi satis fiyatlarinin, Genel M-
dirlikce hesaplanan ortalama satis fiyatinin altinda kaldigindan

Altin Madenciler Dernegi (AMD) Baskani Hasan Yiicel, 2017'de 22
ton olan altin Giretimini 2018'de 27 tona ¢ikararak sektérde 6nemli
bir sicrama gerceklestirdiklerini belirterek, “Yatinm asamasindaki
projelerin 6niimiizdeki 2-3 yilda devreye girmesiyle, Tiirkiye’nin altin
tiretimini ok rahatlikla yillik 50 tona ¢ikarabiliriz.” ifadesini kullandi.
AA'da yer alan habere gore Yicel, yaptigi aciklamada, hali ha-
zirda AMD catisi altindaki 22 firmada yaklasik 10 bin kisi istih-
dam edildigini, 2001 yilindan 2018 yilina kadar ise toplamda
302 ton altin Uretimi gerceklestirdiklerini kaydetti.

Yicel, Tirkiye'de siyandrle altin arandigina iliskin iddialarin ve
haberlerin gercegdi yansitmadigini belirterek, soyle devam etti:
“Bilerek veya bilmeyerek madencilik faaliyetlerini engellemeye yi-
nelik girisimler nedeniyle, lilkemiz kendi yer alti kaynaklarini deger-
lendiremez hale gelmistir. Madenler ilkenin yer alti zenginlikleridir.
Yer alti zenginliklerini degerlendirmede bagarili olamayan (ilkeler
sanayide disa bagimli olmaktan kurtulamazlar. Madencilik sanayi-
nin hammadde ve ara malihtiyacini karsilar, tilkeye dviz kaybettir-
mez, stirekli déviz kazandinir. Ulkemizde basta sentetik kumas ima-
lati-iplik, naylon, plastik, kuyumculuk, boya, ilag, tanm kimyasallan,
galvanizleme, metal kaplama ve elektro teknik olmak tizere baska
sanayi dallaninda siyandir bilesikleri kullanilmaktadir. Tiirkiye'de si-
yanirin kullanildigi diger alanlarda ‘siyaniir’ lizerinden herhangi
bir tartisma yasanmazken, sadece altin liretimindeki siyandirtin tar-

__Madencilik Litkiye

www.madencilikturkiye.com

Prof. Dr. Seref Kalayci ve Maden ve Petrol isleri Genel Midiir-
liglne atanan Cevat Geng basta olmak tizere kamuya tekrar
anlatilacak.

- Ankara'da Tirkiye genelinde madencilik sektoriinde faaliyet
gosteren tiim sivil toplum kuruluglar yoneticilerinin katiimi ile
madencilik surasi toplanacak. Cumhurbaskanimiz ve ilgili ba-
kanlar davet edilerek sektoriin sorunlari paylasilacak.

- Yeni Maden Kanunu ihtiyacinin gerekgeleri anlatilacak.

- Madencilik sektoriiniin devlet desteklerinden yararlanmasi
icin lobi calismasi yapilacak.

- Madencilik sektoriiniin tiim sivil toplum kuruluslarinin bas-
kanlarinin imzasinin bulundugu ortak bir metinle Cumhurbas-
kanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'dan randevu istenerek
sektorlin sorunlari anlatilacak.

Temmuz 2019

bahisle ocak basi satis fiyatlarinin revize edilerek devlet haklarinin
yatinlmasi amaciyla davaci sirket aleyhine islem tesis edilmisti.
Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigiince tesis edilen islemin
iptali yolunda ruhsat sahibi sirket tarafindan dava acildi. Agilan
dava sonucunda, idare Mahkemesi tarafindan, idari islemin hu-
kuka aykiri oldugu, madenin isletme yontemi, ayni pazar orta-
mi ve diger ozellikleri ve benzer isletmelerdeki emsal fiyatlari
arastirlmadan, davaci sirket tarafindan beyan edilen ocak basi
satis fiyatlarinin Genel Miidirliikce hesaplanan otalama satis
fiyatinin altinda kaldigindan bahisle ocak basi satis fiyatlarinin
revize edilerek devlet haklarinin yatirilmasina iliskin idari islem
hukuka aykir bulunarak iptal edildi.

Temmuz 2019

tisiimasi bu konudaki istismarin ve art niyetin en iyi géstergesidir.”
Turkiye'de altin Gretiminde kullanilan teknolojinin ABD, Kanada,
Avustralya ve isvec'te kullanilan teknolojinin aynisi oldugunu
vurgulayan Yicel, o ulkelerde altin tretimine karsi toplumsal
bir tepki yasanmazken Tiirkiye’de neden sirekli altin Gretiminin
engellenmeye calisildiginin iyi arastiriimasi gerektigini ifade etti.
Yiicel, bunun nedeninin Tirkiye'nin diinya altin ticaretinde 6nem-
li bir ithalatci tlke olmasi olduguna isaret ederek, sunlari kaydetti:
“O kadar ki 24 yilda (1995-2018) 3 bin 842 ton altin ithal etmisiz. Bir
baska ifade ile yilda yaklasik 160 ton altin ithal eden bir (ilke konu-
mundayiz. Bu kadar altinin bugiinkii parasal dederi yaklasik 172
milyar dolardir. Kimse béyle bir ticaretin kesilmesini istemez. Tiirkiye
altin tretmesin ama ithal etsin diyen cevreler Tiirkiye’nin altin Gireti-
mini engellemek istemektedirler. Bu nedenle belirli siirelerde medyayi
kullanarak siyandirle altin arandigini, sularin, topraklarin siyaniirle
kirletilecegine, Tiirkiye'nin bu isten zarar gérecedine dair asilsiz iddia-
larla, kamuoyunu korkutup yénlendirmeye ¢alisiimaktadirlar.”

iddia edilenin aksine siyaniirle altin aranmadigini animsatan Yii-
cel, siyaniiriin altinin aranmasi asamasinda dedil, altinin Gretimi
asamasinda, altin Uretim tesislerinde gozle gorilemeyecek kadar
kiiclik kati haldeki altin zerreciklerini ¢oziip sivi hale getirmek icin
kullanildigini, kullanilan siyaniiriin de daha sonra aritmadan gegi-
rilerek cevre ve insan saghgina zararsiz hale getirildigini belirtti.

15 Temmuz 2019



DUNYANIN EN KUCUK VE EN HAFIF
MULTI,GAZ DEDEKTORLERI

GX-3R

@ Model GX-3R pazardaki en kiigiik (58(W)x65(H)x26(D)mm) ve en hafif ( 100gr ) 4 gaz monit&riidir.
@ GX-3R Pro, piyasadaki en kiiciik ve en hafif 5 gaz monitéridir.

@ Yaklagik 40 saat boyunca siirekli olarak (uzun pil modunda) kullanilabilir.

& IP66 / 68'e esdeder su gegirmez / toz gegirmez performansa sahiptir.

@ Yeni gelistirilen sensérler 3 yil garantilidir.

@ -40°C to + 60°C calisma sicakhigina sahiptir.

@ Gérmesi kolay tam noktali ekran,

@ ATEX 11 GExdaiallC T4 Gaor ExiallC T4Ga and | M1 Ex da ia | Ma or Ex ia | Ma sertifikal.

@ Model GX-3R LEL(HC)/O,/CO/H,S gazlarim élcerken, Model GX-3R Pro LEL{HC)/O,/CO/H 5/50,
veya CO, gazlarini Slgmektedir.

@ Detayl bilgilere www.doganak.com ve www.madendeguvendesiniz.com adreslerinden ulagabilirsiniz.

TURKIYE MUMESSILI Okpumusa Caddes|, ipek Cikmaz: Bogazici Han
Mo:B, Kat:2 Karakdy 34420 |stanbul / Tarkiye

DOGANAK KOLLEKTiF STi_ Telefon: 0212 2445318 [ 2452512 / 2487934

Faks: 0212 2435704 www.doganak.com
Kurulus 1950




Enerji Bakanhginda Flas Atamalar

6 Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan son
Cumhurbaskanligr kararlarina gore T.C. Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanligi, Bakan Yardimciligi gorevini yuriiten Mit-
hat Cansiz gérevden alinarak yerine Prof. Dr. Seref Kalayci
atandi.

Diger taraftan bir siiredir Maden ve Petrol isleri Genel M-
dirligu (MAPEG) gorevini vekaleten yiriten Mehmet Big-
kic'nin yerine de MTA Genel Midir Yardimcisi Cevat Geng
atandi.

Prof. Dr. Seref Kalayci Hakkinda

1965 yilinda Trabzon’da dogdu. 1987 yilinda Uludag Univer-
sitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme béliimiinden
mezun oldu. 1996 yilinda Fairleigh Dickinson Universitesi/New
Jersey'de Isletme dalinda Yiiksek Lisansini tamamladi. 2000
yilinda Bogazici Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme
dalinda Doktora yapti. 28.07.1993-27.10.1997 tarihleri arasinda
Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiilte-
si isletme B&liimii Muhasebe ve Finansman Anabilim Dalinda
Arastirma Gorevlisi olarak calisti.
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27.10.1997-23.01.2001 tarihleri arasinda Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde Arastirma Gérevlisi olarak
gorev yapti. 23.01.2001-21.06.2013 tarihleri arasinda Stleyman
Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi Muhasebe ve Finansman Anabilim Dalinda Arastirma
Gorevlisi, Yardimcr Dogent, Dogent ve Profesor gorevlerinde
bulundu.

04.07.2013 tarihinde Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bliimii Muhasebe ve Finans-
man Anabilim Dalina Profesor olarak atandi.Akademik calisma-
larinin yaninda, Universite Déner Sermaye Isletme Mudiirltgu,
Dekan Yardimcihg, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakilte Kurulu
uyelikleri ve Ana Bilim Dali Baskanliklari gibi idari gérevlerde
ve Isparta Ekonomi ve Yonetim Dernegi Bagkanhdi gibi sosyal
gorevlerde bulunmustur.

17.09.2018 tarihinde Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiir-
ligiinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine atanan Prof. Dr.
Seref KALAYCI evli ve iki cocuk babasi olup ingilizce bil-
mektedir. ®

2019 Uretim Rakamlarini Arttirmak isteyen Pasinex
Resources Sondaj Calismalarina Devam Edecek

Tiirkiye'de faaliyetlerini siirdiren Pasinex Resources 2019 yi-
linin ilk ceyregindeki finansal faaliyetler hakkinda bilgi pay-
lasti. Ocak-Mart aylarini kapsayan dénemde Horzum AS'nin
gerceklestirdigi Uretim derin kotlardaki sulfirli cevhere
ulasmak icin yapilan yer alti hazirlik calismalarina hiz verilme-
sinden dolayi sirketin 6nceki gilincellemelerinde paylastigi
beklentilere paralel olarak diists gosterdi. Dislk Gretim ra-
kamlarina ek olarak ¢inko fiyatlarininda dusiik seyretmesi ve
maliyet kalemlerinin artmasi sirketin konsolide net gelirinin
gectigimiz yilin ayni déonemine kiyasla geride kalmasina ne-
den oldu.

2019 yilinin ilk ceyreginde ortalama %30 tendrli 6.787 ton (is-
lak agirlik) satisa hazir cevher (Direct Shipping Material) tireti-
mi gerceklestirilirken bu rakam 2018 yilinin ayni déneminde
gergeklestirilen 13.037 tonluk ¢inko Uretimine kiyasla dusus
gosterdi.

Sirketin 2019 yilinin ilk ¢eyregindeki satis hacmi dusik Gretim
nedeni ile gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla diists goste-
rerek 12.721 ton'dan 7.659 ton’a geriledi. Pasinex, ¢inko silfit
satis hacminin diismesi ve Londra Metal Borsasi'nda (LME) ¢in-
ko fiyatlarinin diisiik seviyelerde seyretmesi nedeni ile briit sa-
tiglarin (Gross Sales) 2019 yilhinin ilk ceyregindegectigimiz yilin
ayni dénemine kiyasla 9,5 milyon dolardan 4,3 milyon dolara
geriledigini belirtti.

Sirketin Pinargézii Madeni icin 2019 yili Gretim Ongorisi
19.000 ton olarak aciklanirken bu rakam 2018 yili Gretiminin
yaklasik yarisina denk geldigine dikkat ¢ekildi. Bunun yanin-
da Pasinex, 1 Ocak 2019 itibari ile mevcut envanterin satisi ve
Akmetal sirketinin envanter yenilemesi ile Horzum AS’de 6ni-

—@—Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com
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muzdeki 12 aylik donem siiresince faaliyetlerin devam etmesi
ve zorunlu harcamalarin karsilanmasi igin yeterli nakit akisi sag-
lanacagini ifade etti.

2019 yil Gretim miktarini arttirmak icin ¢alismalara devam
edecedini belirten Pasinex, Pinarg6zi projesinde paralel bir
oksitli sistem kesfi icin sondaj faaliyetlerine devam edecek.
Pasinex Resources CEO'su Steve Williams 2019 yili ilk ceyregin-
deki finansal faaliyetler ile ilgili su yorumlarda bulundu: “Hor-
zum AS bekledigimiz sekilde lretim gerceklestirdi ve maliyetleri
dikkatlice y6neterek bu ¢eyrekte %59 oraninda marj sagladi. Pi-
narg6zii Madeninde paralel bir oksit sistemi kesfederek 2019 yili
Uretim tahminlerini arttirmak amaci ile sondaj calismalarina de-
vam ediyoruz.”

Pasinex Resources Tiirkiye Ulke Direktérii ve Genel Midi-
rii Soner Koldas "Uretim rakamlarindaki diisiis derin kotlar-
da yapmakta oldugumuz hazirlik ve sondaj ¢alismalarina
vermis oldugumuz planli bir ¢alismanin sonucudur. Yiiksek
tenérlii oksitli cevher lretiimimiz devam etmekle beraber
mevcut sisteme paralel 2 farkli oksitli cevher blogu da arama
ve etlid ekibimizdeki tarafindan kesfedilmistir. Bunun disin-
da derin kotlardaki yiiksek tenérlii siilfiirlii cevher sistemine
ulasmak icin yaptigimiz hazirlik ve sondaj ¢alisiimalarimiz
bu senede devam edecek olup derin kotlardaki suyun dre-
naj edilmesi projemizide bu sene bitirmis olacagiz. Ayni za-
manda bu ay icinde yeni bir desandere agma ¢alismamizda
baslayacagiz. Pinarg6zii projemiz disinda Akkaya projemiz
de jeolojik etiid ve sondajla arama ¢alismalarimizda hiz ka-
zanacaktir.” ®
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Yiksek otomasyonlu filtrasyon teknolojisi
ile, daha akili cevher kazanimi.

Biiyiik farki boyle yaratiyoruz, #TheMetsoWay.

Sik ve plansiz duruslar maliyetli olmakla beraber, tretimi ve

enerji gereksinimlerini olumsuz yénde etkiler. Cevher hazirlama
enddstrileri icin tasarlanan Metso’nun yiiksek kapasiteli VPA pres
filtreleri, yliksek performansi ve yiiksek otomasyon derecesini en
distk toplam maliyetle birlestirir. Glvenilir ve enerji tasarrufu
saglayan filtreleme ve susuzlastirma teknolojimiz, degerli
minerallerin maksimum susuzlastiriimasini saglar. Zorlu filtreleme
gereksinimlerini karsilayan VPA filtresi, geleneksel filtreleme
teknolojisine kiyasla daha diisiik maliyetle optimum verimlilik
saglar.

Daha fazlasini kesfet: www.metso.com/vpaat lower cost compared
to conventional filtration technology.

Daha fazlasini kesfet: www.metso.com/vpa




TURKIYE'DEN HABERLER

Dikkat: Maden Ruhsati Haczedilebilir...

Yargitay 12. Hukuk Dairesi Maden Ruhsati'nin haczedilebilece-
gine hikkmetti.

islettigi krom madeninin isletme ruhsati alacaklisi tarafindan
haczedilen ruhsat sahibi icra Hukuk Mahkemesi'nde dava ac-
mistl. Mahkeme, bor¢lu madencinin sikayetini kabul ederek
isletme ruhsatina konulan haczi kaldirdi. Alacakl olan davali bu
karari temyiz edince devreye giren Yargitay 12. Hukuk Daire-
si, isletme izninin devredilemeyecegine, isletme ruhsatinin bir
bitin olarak ve yonetmelikte belirtilecek esaslar cercevesinde
devredilebilecegine dikkat ¢ekti. Maden Kanunu'nda maden
isletme ruhsatinin haczedilemeyecegine dair bir diizenlemeye
yer verilmediginin hatirlatildigi kararda, “Yasa maddelerine gére
maden isletme ruhsatinin devredilebilecegi, ipotek edilebilecedi,
icra dairesince satisinin yapilabileceginden isletme ruhsati tizeri-
ne haciz konulabilir. Ancak isletme hakki ile biitiinliik teskil eden
tesis, vasita, alet ve malzemenin miinferiden haczedilemeyecegi
diizenlenmistir. Somut olayda; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi
Maden Isleri Genel Miidtirliigiine miizekkere yazilarak bor¢lunun
maden isletme ruhsati ve isletmenin tamamina haciz kondugu
anlasilmaktadir. Borglunun talebi ruhsat lizerine haciz konulama-
yacadina iliskin olup, ruhsatla ilgili Maden Kanunu’nun 40. mad-
desinin uygulanmasi miimkiin dedildir. Bu durumda mahkemece
istemin reddi yerine yazili gerekgelerle haczin kaldirilmasi yéniin-
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de hiikiim tesisi isabetsizdir” denildi.

Bozma kararinin ardindan icra Hukuk Mahkemesi ilk kararinda
direnince bu kez devreye Yargitay Hukuk Genel Kurulu girdi.
Genel Kurul kararinda su ifadelere yer verildi:

“Bilindigi (izere icra Iflas Hukukunda kural olarak borclunun mal-
varhdgini teskil eden mal, alacak ve haklari, alacakhlarina karsi
bir tiir teminat olusturur. Bor¢lunun malvarligini olusturan mal,
alacak ve haklari borg icin haczedilebilir. Maden Kanunu’nun 40.
maddesinin 1. fikrasi ile madenin isletilmesi icin gerekli olan ve tek
basina bir deger ifade eden her tiirlii malin miinferiden haczi ya-
saklanmustir. Ayni maddenin 2. fikrasinda ise haczi miimkiin olan
kiymetler belirtilmis ve hangi durumlarda haczin miimkiin olacagi
belirlenmistir. Ancak haczi yasaklanan degerler arasinda maden
isletme ruhsati bulunmamaktadir. Kaldi ki, anilan kanunun 27.
maddesinde maden isletme ruhsatinin baskasina devredilebile-
cedi, 39. maddesinde rehnedilebilecegi, 43. maddesinde (izerine
ipotek tesis olunabilecegi ve icra dairesince satisinin yapilabilecegi
dlizenlenmistir. Bu durumda aksine bir hiikiim bulunmadigindan
maden isletme ruhsati tizerine haciz konulabilir. Agiklanan neden-
lerle Hukuk Genel Kurulunca da benimsenen Ozel Daire bozma
ilamina uyulmasi gerekirken, énceki kararda direnilmesi usul ve
yasaya aykini olup, direnme karari bozulmalidir. Kararin oy birligi
ile bozulmasina hiikmedilmistir." ®

ITU Madencilik Egitim Galerisi

Yapilan Torenle Hizmete Acildi

Diinyada bir ilk olarak Gniversite kamptisiinde yer alan 230
metrelik ITU Madencilik Egitim Galerisi, istanbul Teknik Univer-
sitesi (ITU) Ayazaga Kampiisii icerisinde diizenlenen téren ile
hizmet acildi.

Tiirkiye Kémdir isletmeleri (TKI) kurumu énciiliigiinde iTU Vakfi
ve Yurt Madenciligi Gelistirme Vakfinin katkilari ile iTU Ayazaga
kampiisii icinde yaptirilan “Madencilik Egitim Galerisi” iTU Rek-
téri Mehmet Karaca ve TKi Genel Miidiirii Omer Bayrak'in ka-
tilmlan ile hizmete acilirken, acilisa ITU Maden Fakiiltesi'nden
akademisyenler ve 6grenciler de katildi.

Acilis téreninde konusan iTU Rektérii Mehmet Karaca, galerinin
egitim sektoru agisindan dnemli oldugunu sdyledi. Kara sozle-
rine, “Madencilik Egitim Galerisi iyi bir ¢alisma oldu. Bu tiinel ¢ok
glizel sanat galerisi olur. Hos bir yer. Davetlilerin hepsini bekliyo-
ruz. Emegi gegenlere tesekkiir ederim. En sonunda ¢alismamizi

Alpu ihalesi Yeniden iptal

ihalesi daha &nce birkag kez ertelenen Eskisehir Alpu’daki ter-
mik santral amach kdmdr rezerv alani isletme hakki ihalesi ye-
niden iptal edildi.

Enerji Gunlugilinde yer alan habere gore Eskisehir'in Alpu ilce-
sinde kdmire dayali elektrik Gretim tesisi kurulmasi icin isletme
hakki verilecek olan sahanin ihale basvuru stresi son olarak 27
Haziran 2019’a, ondan 6nce de 7 Subat 2019 tarihine ertelen-

——@—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com
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gerceklestirdik ve miikemmel bir tesis yapildi. icinin doldurulmasi-
ni diliyorum. Hayirli ugurlu olsun. Egitim agisindan onur verici bir
yerdeyiz." seklinde devam etti.

Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi Bagkani Giiven Onal ise
acilista gerceklestirdigi konusmada ¢ok mutlu oldugunu belir-
tirken, 14 yil sonra bu acilisin miimkiin oldugunu dile getirdi
ve sozlerini sdyle tamamladi: “Burasi su an tam degil. Galerinin
tamamlanmasi icin benim hesaplarima gére 2,5 milyon liraya
ihtiyag var. Bunu da saglayacadiz bir sekilde. Yardimlar alarak
burasini yapacagiz, burasi madencilik icin bir vaha olacak. Ma-
dencilik Egitim Galerisi’ni ilkokuldan itibaren herkese miize olarak
gostermek var. Cocuklarin zihnine madenlerin 6nemini ve ma-
denler olmadan bir ilkenin kalkinamayacadini, sanayinin kuru-
lamayacadini anlatmak istiyoruz. insallah iki yil icinde bu hedefe
ulasacagiz." ®

Edildi

misti. Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan enerji Gretim
alaninda kdmiire dayali elektrik Gretim tesisi kurulmasi amaciy-
la; Eskisehir ili Alpu ilcesi sinirlarinda bulunan ve Elektrik Gretim
AS'ye ait olan ER3360209, $:85839 nolu ruhsat sahasi icerisinde-
ki kémiir rezerv alaninin “isletme Hakkinin Verilmesi” yéntemiy-
le 6zellestirilmesi amaciyla ihale edilecekti. Ancak son ertelenen
tarihte ihale yapilmadi ve yeni bir ihale tarihi de belirlenmedi. ®

Temmuz 2019
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Ronesans Holding Rusya’da

Maden Tesisi Insaati Gerceklestirecek

Ronesans Holding, Rusya’'nin Chara bolgesinde yer alan Udo-
kan Projesi’'nin insaatini gerceklestirecek. Sirket, en yakin yer-
lesim alanina 23 km, ucakla ulasilabilecek en yakin bolgeye ise
650 km uzaklikta bulunan projede insaatin ilk asamasi igin ca-
hsmalara basladigini duyurdu. ilk asamanin tamamlanmasi ile
projenin yilda 12 milyon ton cevher Uretim kapasitesine sahip
olmasi beklenirken tesisin bakir Uretim kapasitesinin 130 bin
ton olacagi 6ngoriliyor. Gergeklestirilecek ilk asama insaat ¢a-
lismalarinin 40 ayda tamamlanmasi planlaniyor.

Proje sahibi Baikal Mining'in yayinladigi son basin biilteninde

Haziran 2019

sirketin Yonetim Kurulu Baskani Valery Kazikaev, sahip oldugu
JORC uyumlu 26,7 milyon ton bakir kaynagdi ile diinyanin en
biyuk gelistiriimemis bakir sahasi olarak bilinen proje hakkin-
da yorum yapti. Udokan Madencilik ve Metaliirji Tesisinin Rus-
ya'da, tam otomatik bir katot cekme - yiikleme vinci ve katot
styirma makinesi gibi teknolojileri kullanan ilk tesis olacagini
belirten Kazikaev, “Bu teknolojiler, cevherin kalite ve oksidas-
yonundan badimsiz olarak cevher isleme potansiyeli ve yiiksek
proses performansi agisindan oldukga dikkat cekici 6zelliktedir.”
ifadeleri kullandi. ®

Son Torba Kanunda Madenciligi de ilgilendiren

Diuizenlemeler Yapildi

7176 Sayili “Bazi Kanunlar ile 635 Sayili Kanun Hiikmiinde Karar-
namede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca madencilik
sektoriint de ilgilendiren bir dizi diizenleme yapildi. Yapilan dii-
zenlemeler kapsaminda Kanun'da asagidaki maddeler yer aldi.
MTA Uhdesindeki Ruhsatlar Boliinebilecek

MADDE 7 - 4/6/1985 tarihli ve 3213 sayill Maden Kanunu'nun
47'nci maddesinin besinci fikrasindan sonra gelmek tizere asa-
gidaki fikra eklenmistir.

“Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirligi, uhdesindeki ruhsat-
larn boélerek ayni alan icin Genel Muddrliikten birden fazla yeni
ruhsat talep edebilir. Genel Mud(irliik tarafindan Maden Tetkik
ve Arama Genel Miidiirligi adina yeni ruhsatlar diizenlenebilir.”
Komiir Madenlerindeki Maliyet Artisi Devlet Tarafindan Des-
teklenecek

MADDE 8 - 3213 sayil Kanunun gegici 29 uncu maddesi asagi-
daki sekilde degistirilmistir.

“GECICi MADDE 29 - Bu Kanun kapsaminda;

a) Yer altindaki maden islerinde faaliyet gosteren kamu ku-
rum ve kuruluglarinin yer altindaki maden islerine iliskin
11/9/2014tarihi itibariyla, 5/1/2002 tarihli ve 4735 sayili Kamu
ihale Sézlesmeleri Kanunu kapsaminda devam eden s6zlesme-
ler ile bu Kanun kapsamindaki rédovanssozlesmesi ile ¢alisan
rodovanscilara,

b) Kanunun 2 ncimaddesinde sayilan IV. Grup madenlerden
“Linyit” ve “Taskdmr(” ¢ikaran 6zel hukuk gercek ve tlzel kisi-
lerinin ruhsat sahibi olarak islettikleri yer alti maden isletmeleri
ile kamu kurum ve kuruluslarinin istiraklerinin 11/9/2014tari-
hinden 6nce s6zlesmeye baglanarak islettirdikleri yer alti ma-

72 Maden Ruhsati iptal Edildi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden ve Petrol Isleri Genel
Mudurlaga (MAPEG) tarafindan Tirkiye capindaki 72 maden
ruhsati iptal edildi. Genel Midurliigin ruhsat iptali uygulan-
masina iliskin kararlar 16 Haziran 2019 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlandi.

—@—Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com
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den isletmelerinde calisan rédovanscilara,

4857 sayili Kanunun 41 inci, 53 tincii ve 63 {incli maddelerinde
10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanunla yapilan degisiklikler ile
ek 9 uncu maddeyle olusan maliyet artislarinin karsilanmasina
iliskin destek verilebilir. Destek tutarlari belirlenirken komir
fiyatlarinin degisimi de dikkate alinabilir. Bu destekler Genel
Mudirluk bitcesine konulan 6deneklerden karsilanir. Maliyet
artislarinin karsilanmasina iliskin usul ve esaslar ile bu usul ve
esaslarin uygulanma siiresi Cumhurbaskaninca belirlenir.”
Devlet Hakki Degisiklikleri 2018 Yili Odemelerine Uygulan-
mayacak

MADDE 9 - 3213 sayih Kanuna asagidaki gecici madde eklen-
mistir.

“GECICi MADDE 43 - 14/2/2019 tarihli ve 7164 sayill Maden Ka-
nunu ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hilkmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla Devlet hakki oranlarina
iliskin olarak bu Kanunda yapilan degisiklikler 2018 yili Devlet
hakki beyan, tahakkuk ve tahsilatlarinda uygulanmaz.”

MTA Kaynak ve Rezerv Raporu Hazirladigi Sahalardan Bulucu-
luk Hakki Alacak

MADDE 10 - 3213 sayili Kanuna asagidaki gecici madde eklenmistir.
“GEGICi MADDE 44 - 28/2/2019 tarihinden énce Maden Tetkik ve
Arama Genel Midirligu tarafindan hazirlanan kaynak veya re-
zerv raporlan olan madenler i¢in bu maddenin yayimindan itiba-
ren alt1 ay icerisinde Genel Mudiirliige basvurulmasi halinde, Ma-
den Tetkik ve Arama Genel Mudurligiine buluculuk hakki verilir.”
ilgili ilgili Kanun metninin tamamina linkten ulasabilirsiniz:
www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/06/20190612-1.htm ®

Haziran 2019

37 sehirdeki bazi sirket ve Ozel kisilere ait 72 maden ruhsati,
ruhsat bedelinin yatirlmamasi, isletme ruhsati ve madenin is-
letilmesi maddesine aykiri islemler gibi nedenlerle iptal oldu.
Ruhsat iptallerine iliskin kararlar, beyan edilen adreslerde ruh-
sat sahiplerine ulasilamamasi nedeniyle ilanen teblig edildi. ®
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2018’in En Bluiyuk 500 Sanayi Kurulusu Arasinda

Madencilik Sektorii...

Her yil istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan olusturulan en bii-
yiik 500 Sanayi Kurulusu Listesi aciklandi. Agiklanan verilere gore
sanayinin zirvesinde, 79 milyar 42 milyon liralik iretimden satis
ile yine Tlpras yer aldi. Turkiye'nin 500 biiyiik sanayi kurulusunun
net satiglari ise 2017 yilina gore yiizde 34,5 artarak 878 milyar lira
olarak gerceklesti. En biiytk sirketlerin agirlikli olarak petrokim-
ya, otomotiv, savunma sanayi ve demir-celik sektorlerinden yer
aldigi arastirmada, madencilik sektoriine dogrudan bagl bircok
firma (Metal maden Uretimi, cimento retimi, beton Gretimi, cam
ve seramik sanayi) her sene oldugu gibi listede yerini ald.

2018 Y1l 500 Sanayi Sirketi listesinin maden ve madencilikle iligki-
li sirketler siralamasinda bir numarada yine Eti Maden isletmeleri
yer alirken iki numarada Tirkiye Kémiir isletmeleri (TKI), ticlincii
sirada ise Soda Sanayi AS yer aldi. Eti Maden’in 2017 yilina gore

Sirket 2018 2017 NetSatislar (TL)

Haziran 2019

satislari 2018 yilinda ylizde 49 oraninda 6nemli bir artis saglarken
sirket bu artila iSO 500 siralamasinda 32. siradan 27. siraya yiik-
seldi. Tiirkiye Kémiir Isletmeleri (TKi), 2018 yilinda siralamada 3
sira birden diiserek 53. sirada kendisine yer bulurken Soda Sanayi
AS ise ISO 500'de bir nceki yila gére 6 basamak birden yiiksele-
rek 71. sirada kendisine yer buldu.

2017 yilinda ISO 500 siralamasinda yer almayan firmalardan Kazan
Soda Elektrik Uretim AS, 2018 yilinda kendisine 84. sirada yer bu-
lurken Soma Termik Santral Elektrik Uretim AS ise kendisine 177,
Kangal Termik Santral Elektrik Uretim AS 356., Kaltun Madencilik
San. Nakliye ve Akaryakit Tic. AS ise 448. sirada kendisine yer buldu.
2018 iSO 500'de cimento iiretimi gerceklestiren firmalarin sira-
lamadaki dususleri dikkat cekerken bu diistste insaat sektoriin-
de yasanan finansal daralmanin etkili oldugu dustindliyor. ®

Sirket 2018 2017 Net Satislar (TL)

Eti Maden isletmeleri Gen. Miid. 27 32 4.726.437.481 Askale Cimento Sanayi Tic. AS 290 205 733.307.818
Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu 53 50 3.086.092.069 Bogazici Beton San. ve Tic. AS 343 315 611.257.300
Soda Sanayii AS 71 77 2.453.505.908 KCS Kahramanmaras Cim. Beton. San. AS 345 294 603.540.695
Kazan Soda Elektrik Uretim AS 84 2.037.909.076 Adana Cimento Sanayii Tic. AS 353 344 586.583.908
Anadolu Cam Sanayii AS 102 236 1.730.606.505 Kangal Termik Santral Elektrik Uretim AS 3556 - 583.110.975
Esan Eczacibagi End. Ham. San. ve Tic. AS 104 116 1.696.878.046 Silopi Elektrik Uretim AS 369 340 561.454.927
Eti Soda Ure. Paz. Nak. Elek. Ure. San. Tic. AS 109 112 1.658.802.275 Diizce Cam San. ve Tic. AS 374 365 554.387.926
Limak Cimento San. ve Tic. AS 1m 91 1.633.401.011 Izocam Tic. ve San. AS 393 353 528.381.909
Akgansa Cimento San. ve Tic. AS 112 89 1.624.726.422 Votorantim Cimento San. ve Tic. AS 395 286 525.265.689
Trakya Cam Sanayii AS 122 98 1.525.835.238 As Cimento San. ve Tic. AS 398 343 522.260.240
Cimsa Cimento San. ve Tic. AS 127 100 1.492.412.736 Bolu Cimento Sanayii AS 401 305 517.430.987
Eti Aliminyum AS 143 128 1.259.770.251 Medcem Madencilik AS 405 430 510.091.364
Pasabahge Cam San. ve Tic. AS 156 19 1.187.879.317 Eti Elektrometalurji AS 407 475 506.901.633
imbat Madencilik Enerji Tur. San. ve Tic. AS 168 150 1.132.209.701 Gayeli Bakir isletmeleri AS 408 416 503.624.267
Soma Termik Santral Elektrik Uretim AS 177 - 1.104.926.783 Park Cam San. ve Tic. AS 435 355 479.178.922
Cimko Cimento ve Beton San.Tic. AS 226 215 898.505.901 Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS 442 361 471.109.678
Oyak Beton San. ve Tic. AS 245 268 828.598.431 Kaltun Madencilik AS 448 468.043.191
Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS 247 260 821.583.764 Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tic. AS 460 379 457.751.814
Nuh Cimento Sanayi AS 255 237 805.097.234 Gizem Seramik Frit ve Glaziir San. ve Tic. AS 467 499 449.927.089
Eti Krom AS 264 154 783.085.247 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS 475 439.094.907
Park Termik Elektrik San. ve Tic. AS 287 275 742.915.245
Eskisehir'e isilik istihdam ile
sehir’e 1000 Kisilik istihdam il
NTE Yatirnmi Yapilacak Haziran 2019

Literattrde Kizilcabren Nadir Toprak Elementleri (NTE) ve Tor-
yum Sahasi olarak bilinen ve Eskisehir-Sivrihisar ve Beylikova
civarinda bulunan bélgede Eti Maden isletmeleri tarafindan
1000 kisilik istihdam saglayacak NTE Uretim Tesisi kurulacagi
dgrenildi. Kirka Bor isletme Mudiirligiinde Eti Maden isletme-
leri Genel Middrliglnce diizenlenen 1. Nadir Toprak Element-
leri ve Toryum Calistayr’'nda paylasilan bilgilere gore; Eti Maden
projenin ilk etabinda maden sahasinda pilot tesis kurmayi plan-

——@—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com

hiyor. Pilot tesis asamasindan sonra sahada 570 bin ton cevher
islenerek nadir toprak elementleri ve toryum uretecek asil tesis
kurulacak. Projenin maliyeti yaklasik 550 milyon TL iken bin ki-
sinin de istihdam edilmesi hedefleniyor.

Proje Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak Elementleri isletme
Mudirlaglinde yuratilliyor. Sahadaki NTE ve Toryum varhgi
uzun yillardir bilinmekle birlikte isletme ¢abalari son yillardaki
ihtiyaclar dogrultusunda sektor glindemini mesgul ediyor. ®
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TBMM’ye Sunulan 11. Kalkinma Planinda

Madencilikle iliskili Maddeler

2019-2023 dénemini kapsayan 11. Kalkinma Plani, Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan'in onayinin ardindan Tirkiye Buiylk
Millet Meclisine sunuldu. 2023 yilinda gayri safi yurt ici hasilanin
1 trilyon 80 milyar dolara, kisi basina gelirin 12 bin 484 dolara
yukseltilmesi, ihracatin 226,6 milyar dolara cikarilmasi, issizlik
oraninin ylzde 9,9'a dusirilmesi, enflasyon oranlarinin kalici
bir bicimde distk ve tek haneli rakamlara indirilmesi hedefle-
nen plana gore s6z konusu dénemde 4,3 milyon ilave istihdam
yaratilacak. Planin vizyonu "Daha fazla deger Ureten, daha adil
paylasan, daha gugcli ve mireffeh Tirkiye" olarak belirlendi.
Meclise sunulan planda madencilik sektor ile alakali bolim ise
asagidaki sekilde yer aldi.

2.2.3.7. Madencilik

a. Amag¢

497. Madencilik sektériinde hammadde arz giivenliginin sag-
lanmasi, madenlerin yurt icinde islenerek katma dederinin arti-
rilmasi yoluyla tilke ekonomisine katkisinin gelistiriimesi temel
amactir.

b. Politika ve Tedbirler

498. Enerjide disa bagimliligin ve cari agigin azaltilmasini temi-
nen, yerli kaynaklarin daha fazla kullanilmasi amaciyla, basta
linyit olmak Uzere, jeotermal ve kaya gazi gibi yiiksek potan-
siyeli bulunan yerli kaynaklara yonelik arama, tretim ve Ar-Ge
faaliyetleri artinlacaktir.

498.1. Linyit rezervlerimizin etitleri tamamlanarak santral ku-
rulum ihalesine hazir hale getirilecektir.

498.2. Kaya gazi ve metan gazi konusunda kapsamli arastirma
faaliyetleri yuratulecektir.

498.3. Bitimli seylden sentetik petrol Uretimine yonelik calis-
malar baslatilacaktir.

499. Siirdurulebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde madencilik
sektoriiniin cevre ve is glivenligi mevzuatina uyumu gelisti-
rilecektir.

499.1. Cevre ve is glvenligi mevzuatina uyum bilinci artin-
lacaktir.

499.2. Egitim ve sertifikasyon calismalarina devam edilecek ve
madencilige 6zgi kurumsal is glivenligi altyapisi gelistirilecektir.
500. izin siireclerinde biirokratik yapinin etkinligi saglanacak,
yatirim giivencesi artirilacaktir.

500.1. Madencilik faaliyetlerinde izin, ruhsat ve lisans islemle-
rinin elektronik ortamda gerceklestiriimesine yonelik altyapi
olusturulacaktir.

500.2. Yatinm giivencesini saglamaya yonelik izin formalitele-
ri basitlestirilerek yatinm stirecleri hizlandirilacak ve yatirmci
Uzerindeki idari yukler azaltilacaktir.

501. Firma ve isletme Olceklerinin blyutilmesi 6zendirilecektir.
501.1. Havza madenciligi ve yakin sahalardaki faaliyetlerin ma-
liyet etkinligi ve is glivenliginin artirlmasina dénuk ¢alismalara
hiz verilecektir.

501.2. Sektordeki firmalarin teknik ve mali yapilarinin giiglendi-
rilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

—@—Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com
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502. Madencilikte katma degerin artirilmasi amaciyla, maden-
cilik Grtinlerinin yurt icinde islenmesine ve ug Grlin gelistirilme-
sine dncelik verilecek, madencilikte kullanilan makine ve ekip-
manlarin yerli Giretimi desteklenecektir.

502.1. Maden ruhsat sahalarinin ihalelerinde ileri asamalari ice-
ren Uretim sarti uygulamasi yayginlastirilacaktir.

502.2. Ekonomik potansiyeli yiiksek madenler ile diger kritik
hammaddelerin {iretim altyapisi olusturulacaktir.

502.3. Enerji ve madencilik makine ve ekipmanlarinda yerli tire-
timin gelistirilmesi saglanacaktir.

503. Enerji sektori ile sanayinin hammadde ihtiyacini karsila-
mak Uizere yurt ici ve yurt disindaki arama calismalar artirilacak;
nadir toprak elementleri, bor ve diger ekonomik potansiyeli
yiiksek madenlerin aranmasina oncelik verilecektir.

503.1. Enerji sektoriiniin petrol, dogal gaz ve jeotermal kaynak
ile sanayinin hammadde ihtiyacini karsilamak tizere yurt ici ve
yurt disindaki arama faaliyetleri hizlandirilacaktir.

503.2. KKTC'nin deniz ruhsat sahalari dahil olmak tzere, deniz-
lerde petrol ve dogal gaz sismik arama ve sondaj ¢alismalari yo-
gunlastinlacak, 2023 yili sonuna kadar yapilacak toplam deniz
sondaji sayisi 26'ya cikarilacaktir.

503.3. Ulkeler ve iilke gruplan tarafindan belirlenen kritik ham-
maddelerin ve nadir toprak elementlerinin aranmasi ve arasti-
rilmasina yonelik projeler gelistirilecektir.

503.4. MTA'nin yurt diginda uygun yatirim ve Uretim imkan-
lari belirlenerek, yurt disinda maden arama ve yatirim konu-
larinda diger (lke kuruluslaryla isbirligi halinde projeler ge-
listirilecektir.

504. Ozel sektériin arama faaliyetlerinin artirilabilmesi icin fi-
nansal riskleri azaltmaya yonelik calismalar yiritilecektir.
504.1. Maden arama risklerini mali agidan azaltacak bir meka-
nizma olusturulacaktir.

504.2. Uluslararasi standartlarda maden aranmasini ve isletil-
mesini mimkiin kilacak Maden Yatirim Ortakhgr modeli olus-
turulacaktir.

504.3. Arama ve rezerv raporlarnin uluslararasi standartlara
uygun sekilde hazirlanmasina yonelik calismalar yuritiilecektir.
505. Ulkemiz ekonomisi icin temel ve kritik madenler belirle-
necektir.

505.1. Temel ve kritik madenlerin ve nadir toprak elementleri-
nin glivenli teminine yonelik yol haritasi hazirlanacaktir.

505.2. Bu madenlere iliskin stratejik rezerv, stok, ihracat kisitla-
masi konularinda diizenlemeler yapilacaktir. ®

Tablo 28: Madencilik Sektorii Hedefleri 2018 2023
Madencilik Katma Degerinin GSYH'ya Orani (Cari Fiyatlarla, %) 0,85 1,3
Madencilik ihracati (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 34 10,0
Gorundr Linyit Rezervi (Milyar Ton) 18,9 20,0
Deniz Sondaji Sayisi (Toplam Offshore, Kiimdilatif) 2 26

Kaynak: 2018 yili verileri TUIK ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina aittir. 2023 yil verileri On Birinci
Kalkinma Plani tahminleridir. (1) Gerceklesme tahminidir.
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DUNYADAN HABERLER

ABD’'nin ‘Komiir Krali’ Hayatini Kaybetti

Karayipler'de yer alan Bahamalar aciklarinda bir helikopterin
diismesi sonucu 7 kisi yasamini yitirdi. Kazada yasamini yitiren-
lerden birisinin "madencilik sektoriinde milyarder girisimci",
"kémdir krali" ve "hayirsever" olarak nitelendirilen is adami Chris
Cline oldudu bilgisi paylasildi.

Bahamalar polisinden yapilan aciklamaya goére, 7 Amerikaliyi

Temmuz 2019

ABD'nin Florida eyaletine tasiyan helikopter, kalkistan kisa siire
sonra radardan kayboldu. Yetkililerin gerceklestirdikleri calis-
malar sonrasi adanin yaklasik 3 kilometre aciginda helikopterin
distiigi yer tespit edildi. Helikopterdeki bulunan 4 kadin ve 3
erkegin hayatini kaybettigini aciklandi. Kazanin nedeni heniiz
bilinmezken, kazaya iliskin sorusturma baglatildi. ®

Dev Bakir Projesi Peru Hiikiimetinden Onay Aldi

Gliney Amerika'nin en biiytik ikinci bakir treticisi olan Southern Cop-
per, kendisini diinyanin en biiytik ti¢ bakir tireticisi arasina sokacagini
diistindiigii Tia Maria projesi icin Peru Hiikiimeti'nden izin ald1.

izin siireci 2010 yilindan beri ertelenen 1,4 milyar dolarlik projede
uzun sdredir bekledigi onaya kavusan Southern Copper, kamp ve
idari ofislerin ingaatina baslanacagini ancak yerel halkin ¢ekince-
leri giderilene kadar maden insaatina baglanmayacagini aciklad.
Tia Maria projesi, Grupo Mexico SAB'In sahip oldugu Southern
Copper'in rakipleri Glencore ve BHP’nin 6niine ge¢me planla-
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rinda buyik bir 5Sneme sahip. Sirketin CFO’su Raul Jacob, ge¢-
tigimiz aylarda sirketin 2019 yili Giretim 6ngorisiiniin 987.000
ton olduguna dikkat cekerek 2026'ya kadar tretim miktarini
1,81 milyon tona ¢ikarma amaci tasidiklarini belirtti. Sirket bu
amac dogrultusunda 10 milyar dolardan fazla yatinm yapmayi
planliyor. Southern Copper’in bir diger rakibi olan ve diinyanin
en blyuk bakir Greticisi olma unvanini elinde bulunduran Co-
delco, gelecek on yilda ortalama tretim tahminini 1,68 milyon
ton olarak aciklamisti.

Rio Tinto Demir Uretim Tahminlerini Tekrar Azaltt

Dilinyanin en biyik ikinci demir cevheri Ureticisi Rio Tinto
Avustralya’nin Pilbara bolgesinde bulunan Greater Brockman
isletmesinde yasanan operasyonel sorunlar nedeniyle, bir kez
daha demir cevheri liretim tahminlerinde kesintiye gitti. Yasa-
nan bu kesinti sirketin bu sene duyurdugu t¢lnci tretim 6n-
gorist degisikligi olarak dikkat cekti.

Onceki aciklamasinda 2019 yilinda 333 - 343 milyon tonluk re-
tim 6ngoren sirket bu tahminini 320 - 330 milyon ton olarak revi-
ze ederken retim tahminlerindeki degisiklik g6z 6niine alinarak
birim maliyetlerin ikinci ceyrek faaliyet raporunda giincellenece-
gini belirtti. Rio Tinto dnceki agiklamasinda 2019 icin ton basina
yaklasik 13 dolar birim maliyet hedefledigini kaydetmisti.
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Rio Tinto'nun bu aciklamasina paralel olarak diinyanin en bi-
yiik demir cevheri ureticisi Vale, Minas Gerais eyaletindeki en
biyik maden olan Brucutu Madeninin tekrar faaliyete gecme-
ye hazir oldugunu agikladi. Subat ayindan bu yana 30 milyon
tonluk Uretim kapasitesinin (cte biri ile faaliyet gosteren ma-
dende yasanacak kapasite artisi ile yil sonu tretim rakamlarina
5,4 milyon ton artis olmasi bekleniyor.
Rio Tinto'nun Uretiminde yasanacak dusisiin Vale'in faaliyete
gececek madeni ile telafi edilecegi tahmin ediliyor. Bunun ya-
ninda olasi bir arz sikintisi ihtimali g6z 6niinde bulundurulmasi
ile piyasalarda sikilasma yasanacagi ve bu durumun demir cev-
heri fiyatlarini destekleyecegi tahmin ediliyor.

Hindistanin Yilik Komiir Talebi

Yaklasik Bir Milyar Tona Yiikseldi

Hindistan'in Kémir Bakani Pralhad Joshi parlamentoda verdi-
gi demecte ulkenin yillik kdmir talebinin Mart 2019 itibari ile
%9,1 oraninda artarak 991,35 milyon tona yiikseldigini acikladi.
Diinyanin en buyuk besinci rezervine sahip olmasina ragmen
ayni zamanda en buyiik kémdir ithalatgilarindan biri olan Hin-
distan’da kdmiir, en ¢ok ithal edilen ilk bes Griin arasinda yer
aliyor.

2019 yilinda Ulkenin toplam talebinin dortte tglind karsilayan
kamu hizmetleri tarafindan yapilan tiiketim, %6,6 artisla 760,66
milyon ton olurken Joshi, agiklamasinda 2018-19 doneminde
gerceklesen komir ithalatinin 208,27 milyon tondan 235,24
milyon tona yikseldigini, yerel Uretimin ise ayni donemde
734,23 milyon tona ylkseldigini belirtti.

Hindistanin 23,35 milyon tona ulasan arz aciginin asil nedeni-

—@—Madencilik Lirkye
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nin devlet tarafindan yoénetilen Coal India’nin ¢cimento ve de-
mir endUstrilerinin taleplerini karsilayamamasi oldugu tahmin
ediliyor. Bakan Joshi, cimento sektoriinden gelen talebin %70
artarak 37,22 milyon tona, demir endstrisindeki kom{r talebi-
nin ise lcte iki oraninda artarak 41,33 milyon tona yiikseldigini
belirtti.

Yasanan arz a¢igini gidermek icin yerel Gretimi artirmak iste-
diklerini ifade eden Joshi, devlet tarafindan isletilen Coal In-
dia'in, yilda 10 milyon tondan fazla kapasiteye sahip maden-
lerde Uretime baslayacagini ve tiretim kapasitesini artirmak icin
mekanizasyonu iyilestirmeye 6ncelik verecegini kaydetti. Coal
India’'nin kdmir Gretimi 2018-19'da %7 artarak 606,89 milyon
tona yukselirken sirket 2019-2020 yillarini kapsayan dénemde
660 milyon tona Uretim gerceklestirmeyi hedefliyor. ®
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Lundin, Chapada Madeni Satin Alimini Tamamlad

Lundin Mining, Brezilya'da bulunan ve Yamana Gold'a ait olan
Chapada Altin-Bakir Madeninin hisselerinin tamamini satin aldi-
gini acikladi. Lundin anlagma icin 800 milyon dolar nakit 6deme
gerceklestirdigi 6demenin 550 milyon dolarlik kisminin ¢ekilen
kredilerden kalanin ise sirket sermayesinden karsilandigi belirtildi.
2007 yilinda faaliyete gecen madenin bu yil yaklasik 54.500 ton
bakir ve 100.000 ons altin Gretimi gerceklestirmesi bekleniyor.
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Anlasmaya gore Yamana Gold, madenden gerceklestirilecek al-
tin Gretiminden %2 oraninda net izabe geliri (NSR) elde edecek.
Sirket ayni zamanda, anlasma ile belirlenen bir gelir esiginin
asiimasi durumunda bes yil siiresince 125 milyon dolar 6deme
alacak. Madende bir pirit kavurma tesisi insa edilmesi halinde
ise Lundin ek olarak 100 milyon dolarlik bir 6deme daha ger-
ceklestirecek. ®

Kiiresel Cinko Uretiminde Artis Ongoriiliiyor 200

Cinko fiyatlarinin gliclii seyri madencileri tretim kapasitelerini
canlandirmaya ve yeni yatinm yapmaya tesvik ediyor. Bu sey-
rin devam etmesinin kiresel cinko Uretiminin artmasina neden
olacagi tahmin ediliyor.

Fitch Solutions'in yayinladigi raporda, 2015-2016 yillarinda
azalan Uretim kapasitesinin nedeni olarak émriinii doldu-
ran madenler gosterilerken hali hazirda faaliyet halinde olan
madenlerdeki kapasite artisinin ve yeni projelerin geri doni-
siiniin dnimuzdeki ceyreklerde Uretimde biylimeye neden
olacagd ifade edildi. Fitch, kiresel cinko Gretiminin 2019 yih
sonunda onceki yilin ayni dénemine kiyasla %2,1 oraninda
artarak 13,3 milyon tona ulasacagini tahmin ederken 2028
yilina kadar Uretimin %2 artigla 15,8 milyon tona ulasacagini
ongoruyor.

Raporda yer alan bilgilere gore, 2018’de 4,3 milyon ton olan
Cin'in ¢inko lretiminin 2028'de 4,4 milyon tona ¢ikmasi ve
yillik ortalama %0,2 oraninda biiylime kaydedilmesi bekleni-
yor. Bu tahmine goére diinyadaki ¢inko Gretiminin %33'inG
karsilayan Cin bir stire daha en buyik ¢inko Ureticisi olmaya
devam edecek.

Avustralya’da, artan fiyatlarin etkisi ile faaliyetlere yeniden
baslanacagl tahmin edilirken (ilkenin 2018'de 940 bin ton
olan cinko dretiminin 2019'da 1 miyon tona yikselecegi tah-
min ediliyor. Dugald River Madeninin tam kapasite ile calis-
maya baslamasinin da bu artisi desteklemesi bekleniyor. 2028
yilinda artan ¢inko fiyatlar ve saglam bir proje portfoyi ile
Avustralya’da ki ¢inko Giretiminin 1,3 milyon tonu bilebilecegi
ongoriluyor.

Hindistan’in en 6nemli ¢inko Ureticisi Hindustan Zinc Limi-
ted’in buyik olcekli bir genisleme projesi icerisinde oldugu
icin kuresel cinko Uretim artisini hizlandirmasi bekleniyor.
2019 yilinda sirketin projelerinin faaliyete baslayacagi ve
2019 ve 2020 yillarinda ulke Uretiminin artacagi tahmin
ediliyor.

Peru’nun 2018 yilinda 1,6 milyon ton olarak gerceklestirdigi
cinko Uretiminin ise 2028'de 20 milyon tona ylikselecegdi ve
yillik ortalama %2,9 oraninda biyime kaydedilecegini 6n-
goriliyor. Fitch'in kaynaklarina gére Peru, blinyesinde en
fazla ¢inko projesini bulunduran tgiinci tilke olma 6zelligini
tasiyor. @

Metso ve Outotec’ten Sektore Yon Verecek Birlesme

Metso ve Outotec, Metso Mi-
nerals ve Outotec sirketlerinin
birlesmesi konusunda anlasma-
ya vardi. Proses teknolojileri ko-

b

() metso

OUtOt?( ;.ulsunda 't’)r\cu olan iki fi'rmanl.n
irlesmesi ile alaninda lider bir

firmanin ortaya ¢ikacagi tahmin ediliyor. Birlesme ile olusan
sirketin Metso Outotec ismini alacagi ifade edilirken anlasma
disinda tutulan Metso Flow Control sirketinin, Neles adini ala-
rak kendi alaninda faaliyetlere devam edecegi aktarildi. Satis-
lan toplami 4,4 milyon dolar olan iki sirketin birlesmesi son-
rasi sirketin idari merkezi Finlandiya’nin Helsinki sehrinde yer
alacak ve sirket Helsinki Borsasina kote olmaya devam edecek.
Anlasmanin 2020 yilinin ikinci ceyreginde tamamlanmasi bek-
leniyor.

Metso CEO’su Pekka Vauramo, Metso ve Outotec sirketleri-
nin birlesmesi ile ilgili: “Bu birlesme tiim diinyadaki mdiisteri-
lerimiz, calisanlarimiz ve is ortaklarimiz icin deger yaratmamiz
adina essiz bir firsat sunmaktadir. Metso Outotec miisterileri-
mize yliksek kaliteli teknoloji, ekipman ve servis sunmanin ya-

—@—Madencilik Lirkye
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ninda bize siirdiiriilebilir biiylimemizi devam ettirme imkadni
sunacak. Kapsamli bir kiiresel temsile, tamamlayici imkanlara,
gliclii hizmet agina ve bliyiik bir kurulu tesise sahip olacadiz.
Bizde harika ¢alisanlara sahibiz. Calisanlarimiz icin sektdriin
en yeteneklileri diyebilirim. Bu ytizden heyecan verici yolculu-
gumuza baslamak icin Outotec personeli ile birlikte calismayi
hevesle bekliyoruz."
Gergeklesen birlesmenin iki sirket acisindan da bir déniim
noktasini temsil ettigini ifade eden Outotec CEO’su Mark-
ku Terdsvasara son gelismeler ile ilgili sunlar séyledi: “Bu
birlesme iki sirketin yani sira Outotec’in stratejik gelisimi agi-
sindan da bir déniim noktasini temsil ediyor. iki sirketin gticlii
yénlerini bir araya getirerek daha da bliytik élcekli bir olusum
ortaya cikaran bu birlesmenin miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve hissedarlarimiza saglayacadi avantajlar konusunda biiytik
heyecan duyuyorum. Outotec, bu avantajlar icin kataliz6r go6-
revi gérecek ilgi cekici teknoloji ve yetenek portféytine sahiptir
Metso Outotec’in bir parcasi olarak Outotec ve Metso calisan-
lari ile birlikle yeni harika bir sirket insa etmeyi heyecanla bek-
liyorum.” @
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Nevada Projesinde 2019'da

1,8-1,9 Milyon Ons Altin Uretilecek

Barrick Gold, Newmont Goldcorp ile ortak girisimi olan Nevada
projesinde 2019 yilinin ikinci yarisindaki altin Gretiminin 1,8-
1,9 milyon ons olacagini acikladi. Projede, 2018 yilinda gercek-
lestirilen altin Gretimi ise 4,1 milyon onstu.

ABD'nin glineybatisinda yer alan eyalette bulunan proje, 10
yer alti ve 12 acik ocak isletmesini blinyesinde bulunduruyor
ve diinyadaki en biyik altin Gretim kompleksi olma 6zelligini
tasiyor.
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Barrick Gold'un %61,5 ve Newmont Goldcorp’un %38,5 hisseye
sahip oldugu projede, iki sirket operasyonlarini birlestirerek, al-
tin madencilerinin yatirimci glivenini kaybetme ve finansman
kisitlamalar gibi sorunlarla miicadele edecegi tahmin edilen
onumdizdeki 20 yilda, 5 milyar dolardan fazla tasarruf etme-
yi planhyor. Bu baglamda Barrick'in yaptigi aciklamaya gore,
2020'den sonraki ilk bes yil boyunca yilda 500 milyon dolara
varan tasarruf saglanmasi bekleniyor. ®

Diinyanin ilk Nadir Toprak Elementleri

Birligi Kuruldu

Dinyanin ilk nadir toprak elementleri birligi, Nadir Toprak Sa-
nayi Birligi (REIA) ismiyle kuruldu. Briiksel'de kurulan dernek
Avrupa’da bulunan ve bir Ar-Ge finansman kurulusu olan EIT
Raw Materials kurulusu tarafindan destekleniyor.

12 kurucu tiyeden olusan REIA'nin kurucu tyeleri; Grundfos (Da-
nimarka), Fujian Changting Golden Dragon Rare-Earth Co. Ltd.
(Cin), Brugger Magnet Systems (Almanya), B&C Speakers (italya),
JL Mag Avrupa (Hollanda), Material Trading Company (Japonya),
Japan Society of Newer Metals, Talaxis (Singapur), Mkango Re-
sources (ingiltere), RockLink (Almanya), Institute of Urban Envi-
ronment (Cin) ve Carester (Fransa) seklinde siralanmaktadir.
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Birligin kurulmasi, kiiresel nadir toprak elementleri piyasa-
larini etkileyen ticari stirtlisme ile ayni déneme denk geldi.
Birligin ilk baskani olarak secilen Grunfos Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Badrinath Veluri REIA ile ilgili, “REIA'nin éncelik-
leri, nadir toprak elementleri sektérii icin dengeli bir kiiresel
paydas adi gelistirerek pazar seffafligini ve siirdiiriilebilirligini
saglamak olacaktir. Uyelerimiz, hammadde politikalarina ve
sorunlarina yénelik paralel ve tutarli bir yaklasimla is birligi
icinde ¢alisacaklar.” seklinde aciklamalarda bulunurken der-
negde katilacak yeni lyeleri heyecanla beklediklerini s6zleri-
ne ekledi. ®

Avrupa Madencilikte Sosyal Lisansi Yeniden Tartisiyor

Madenciligin, Avrupa kitasinin temel endustrilerini gelistirme-
sinde basrol oynamasi beklenen madenciligin, insan ve cevreyi
odak noktasi olarak kabul eden yeni teknolojiler vasitasti ile yeni
bir cehreye kavusmasi bekleniyor.

Klasik motorlu araglardan elektrikli tasitlara gecisin yasandigi
bu dénemde otomobil Ureticilerinin daha fazla lityum, nikel,
bakir ve nadir toprak elementi tedarikine ihtiya¢ duyacagi ve
bu nedenle kokli bir madencilik tarihi olan kitanin, dogal kay-
naklar tizerine gerceklestirilecek yeni bir ataga ihtiyaci oldugu
belirtiliyor. Bu slirecte sektoriin 6nciilerinden olan Kanada ve
Avustralya gibi tlkelerden alinan derslerin uygulanmasi gerek-
tigi 6zellikle vurgulanirken bu ulkelerdeki madencilerin, yerel
topluluklarin ve hikimetlerin beklentilerini karsilamaktan
uzak olmalarina ragmen yerel ve yurtdisi uygulamalarda ya-
sadiklari zorluklarla ¢cok degerli tecriibeler edindiklerine dikkat
cekiliyor.

Almanya merkezli Geokompetenzzentrum Freiberg Genel
Muduard Wolfang Reimer, Avrupa madencilik faaliyetle-
rinde uygulanacak sosyal lisans anlayisi ile ilgili:” Utopya
ile vizyonu birbirinden ayirmamiz gerekiyor. Kitamizda, yeni
madenlerin aranacadi ve insa edilecedi ¢cok sayida yer bulun-
muyor. Ancak, madencilige yénelik yerel tutumlar, yeni metal
ve mineral kaynaklarina duyulan ihtiyacin artmasiyla celisi-
yor.” dedi.

—@—Madencilik Lirkye
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Kitanin madencilik potansiyelinin heniiz tam olarak belir-
lenemedigine fakat gelisen teknoloji ile isletilmesi finansal
olarak uygun olabilecek 6nemli sayida kapali maden bu-
lundugunu ifade eden Finlandiya'nin Jeolojik Arastirmalar
Kurumu gorevlisi Simon Michaux, “Avrupa’nin biiyiik béli-
miinde, 100 metre derinligin altinda arastirma yapiimadi. Av-
rupa kitasinin geleneksel madencilik yéntemleri kullanilarak
gelistirilemeyen birinci sinif sahalara sahip olmasi muhtemel-
dir.” dedi.
Avrupa’nin sahip oldudu tarihi alanlar ve yakin zamanda ge-
listirilen karayolu agi gibi nedenlerin yapilacak calismalarda
halkin tepkisini cekebilecegini ifade eden Michaux, “Avrupa
gliniimliziin piyasa ve sosyoekonomik kosullari altinda ege-
menligini korumak istiyorsa, kiiresel ticaretin adaletini kay-
bettigi bu dénemde, madencilik faaliyetlerini gelistirerek kendi
hammaddelerini tedarik etmek zorundadir.” seklinde acikla-
malarda bulundu.
Avrupa'da bazi tlkeler simdiden maden arama projelerine
onay verirken sirketlerin bostaki madenlerini yeniden faaliyete
gecirmesine izin veriliyor. Yerel dlizeyde gerceklesen bu pro-
jeler Avrupa ekonomisine saglanacak hammadde tedariki agi-
sindan kilit aktorler olarak degerlendirilirken halkin bu konuda
bilgilendirilmesine ve herkesin cikarina olacak formdiller bulun-
masina 6zellikle dikkat ediliyor. @
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Madencilikte Atik Yonetim Uygulamalari Semineri

Ankara'da Gerceklestirildi

IEHI — El1
4

“Madencilikte Atik Yonetim Uygulamalan” Semineri Turkiye
Madenciler Dernegi (TMD) tarafindan 26 Haziran 2019 tarihin-
de Ankara'da gerceklestirildi.

Madencilik faaliyetlerinin dnemli bilesenlerinden biri olan
“Maden Atiklarinin Yonetimi” konusunda tilkemizde ve diin-
yadaki uygulamalar 1siginda bir degerlendirme yapma ihtiyaci
belirirken TMD tarafindan, ilgili paydaslarla yapilan istisareler
cercevesinde ve konunun muhatabi bittin taraflarin katimiy-
la seminer diizenlendi.

Kamu kurumlarindan ve 6zel sektdrden bircok temsilcinin
katildigi toplantiya, MAPEG Genel Midur Yardimcilart Ugur
Salih Ucar, Mus-
tafa Sever, Do-
galtas - Mermer
ve  Endustriyel
Mineraller Daire
Bagkani  Mumin
Aydin ile STK
Baskanlari katil-
di. Tarkiye Ma-
denciler Dernegi
Yonetim  Kurulu
Baskani Ali Emi-
roglu ve Dogal-
tas - Mermer
ve  Endustriyel
Mineraller Daire
Bagkani  Mumin
Aydin’in acihs
konusmalarinin
ardindan sunum-
lara gecildi.

—@—Madencilik Lirke
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Moderatorliiklerini TMD Genel Sekreteri Ercan Balci ve TMD
Cevre Koordinatorli Caner Zanbak'in yaptigi iki oturum ger-
ceklestirildi.

Birinci oturumda;

« Prof. Dr. Ali ihsan Arol, ODTU, Madencilik Faaliyetlerinde Or-
taya Cikan Atiklar ve Yonetim Teknikleri

« Esin Hamarat, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Maden Atiklari-
nin Yonetiminde Uygulanan Mevzuat Konulari ve Atik Yéne-
tim Plani

. Jale S. Ates, TUPRAG Metal Madencilik, Cevre Miidiirii; Ma-
den Atiklari Karakterizasyonu

ikinci oturumda;

« Doc. Dr. Bayram Ercikdi, KTU; Yer Alti Kazilarina Dolgu Uygu-
lamalari, Diinyadan ve Ulkemizden Ornekler

« Dr. Caner Zambak, TMD, Cevre Koordinatori; Madencilik Fa-
aliyetlerinde Geosentetik Kullanim Alanlari sunumlari yapildi.

Sunumlarin ardindan AB Maden Direktifi ile ilgili Glincel Ge-
lismeler, Maden Atiklar Yonetmeligi Uygulamalarinda Kar-
silasilan idari ve Teknik Uygulama Sorunlari, Calistay Deger-
lendirmeleri ve Goriisler, Genel irdeleme, soru cevap seklinde
devam etti. ®
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ETKINLIK DEGERLENDIRME

Sandyvik Yeni Yer Alt1 Delicisi DD320S’in
Lansmanini Ger¢eklestirdi

Sandvik'in madencilik ve tiinel
sektorlerinde yeni bir alternatif
sunmasi amaci ile Uretilen yeni
yer alti delicisinin tanitim lans-
mani Haziran ayinda Ankara’da gergeklestirildi. Sandvik'in per-
formans ve kaliteden 6diin vermeden ilk yatinm maliyetlerini
disiirmeyi amagladigi yeni DD320S yer alti delicisinin tanitimi-
na sektor profesyonelleri yogun ilgi gosterdi.

SANDVIK
e

Farkli 6zelliklere sahip madenler ve tlinel projeleri icin cesitli
yer alti delici Jumbo alternatifleri sunan Sandvik bu yeni tirlini
ile yer alti madenciliginde ve tiinel projelerinde sahip oldugu
tecrlibeyi, kalitesi ispatlanmig bilesen sistem ve kontrolleri ile
birlestirerek operator ve bakim ekibine daha gtivenli ve verimli
calisma imkani sunmayi hedeflemektedir. Basarisini ispatlayan
THC560 hidrolik delgi kontrolii, B26XLSF bom ve zorlu yer alti

Johannes Valivaara
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kosullarinda diisiik maliyet sunmasi ile bilinen 20kW gii¢ kapa-
siteli HLX5 kaya delici gibi bilesenler Sandvik DD320S biinye-
sinde toplanirken dizel motor ve sasi gibi tasiyici aksamlarda
da Sandvik DD321 ve DT621 modellerine benzer teknolojiler
kullanilmistir. Miisteriye sunulan bu teknolojiler Sandvik'in satis
sonrasi hizmet ve yedek parca hizmetleri ile desteklenmektedir.

Madencilik Turkiye dergisi olarak lansman kapsaminda hak-
kinda bilgi alma firsati buldugumuz yeni Sandvik DD320S'in
madencilik ve tlnel insaati sektorlerinde faaliyet gosteren
musterilerine glvenilirlikle beraber yiiksek performans ve dii-
stik isletme maliyetleri sunmak tizere tasarlandigini ifade eden
Sandvik Yer Alti Delgi Ekipmanlari Uriin Miidiiri Johannes
Vdlivaara, gelistirilen yeni Grlnle ilgili sunlar séyledi: “Sand-
vik DD320S'de bir diger (riiniimiiz olan DD321'de bulunan ¢ogu
6zellik mevcuttur. Bu bakimdan triin kendini kanitlamis standart
Sandvik teknolojisine sahiptir. Tiirkiye piyasasina, gerekli tim
o6zellikleri biinyesinde bulunduran basitlestirilmis bir iriin sun-
mak istedik. Bu tiriin her ne kadar basitlestirilmis yapiya sahip olsa
da delme performansindan da édiin vermemektedir. Ayni zaman-
da yapisinda kendisini kanitlamis yiiksek kaliteli bilesenler bulun-
duran Uriiniin glivenilirligi de garanti altina alinmis olmaktadir.”

Yeni Sandvik DD320S'in en biyUk 6zelliklerinden birisinin daha
sadelestirilmis bir tasarima sahip olmasi oldugunu belirten Sand-
vik Tiirkiye insaat Bélimii Satis Miidiirii Oguz Arslan, Sandvik'in
son teknoloji triinlerinde yillardir kullandigi ve basarisi kanitlan-
mis bazi bilesenlerin bir araya getirilerek DD320S'in biinyesinde
toplandigini ifade etti. Arslan, performans ve sadeligi bir araya
getiren Sandvik DD320S ile ilgili su ctimleleri kullandi: “Bu dirdi-»
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niin tasanminda hedeflenen asil amag ilk yatinm maliyeti anlamin-
da biraz daha ekonomik olabilmektir. Delgi makinelerini olusturan
tiim bilesenlerde gelinebilmis en son teknolojilerin kullanilmasi Girii-
niin maliyetini arttirmaktadir. Bunun yaninda bizim maliyetlerimizi
arttiran etmenlerden birisi de tretimin maliyetli bir ilke olan Fin-
landiya da gerceklestirilmesidir. Uretim maliyetinin yiiksek oldugu
bir tilkede maksimum verimlilik ve kaliteyi koruyarak daha uygun
fiyath bir {iriin Giretmeyi basardik. Bu baglamda DD320S modelimiz
satis fiyatinin daha uygun olmasi ile 6n plana cikacaktir. Ozellikle
tiinel ve maden galerilerinde kullanilacak bu modelimiz Tiirkiye in-
saat ve maden sektérlerinde daha da iddiali olacaktir.”

Tirkiye'de yiiksek performansi ve giivenilirlik arayisi icerisinde
bulunan musterilerine alternatifler sunabilmek adina bu uri-
ni tasarladiklarini ifade eden Vilivaara, Yeni Sandvik DD320S
ozelinde Turkiye pazarindan beklentilerini su sozler ile ifade
etti: “Tlirkiye bu (riin 6zelinde hedef piyasalanmiz arasinda bu-
lunuyor. Bu nedenle madencilik ve insaat sektérlerinde fazla mik-
tarda anlasma gerceklestirmeyi bekliyoruz.”

Tanitimini gergeklestirdikleri yeni tGriiniin yaninda tiim alanlar-
da birinciligi hedeflediklerini ifade eden Arslan, Sandvik'in Ttirki-
ye'deki faaliyetleriile ilgili sunlari séyledi: “Tabii ki bizim bu konu-
da iddiali rakiplerimiz mevcut. Genel olarak konusmak
gerekirse satista pazar payi anlaminda

birinciligi - hedefliyoruz ancak
su anki ekonomik

sartlar ve

—@—Madencilik Lirkye
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finansal bazi negatif kosullar nedeni ile islerimiz biraz yavasladi fa-
kat biz blitiin firsatlari kovaliyoruz. DD320S gibi tizerinde ¢aba sarf
edilmis yeni modellerimiz ile zor piyasa kosullarinda maden ve in-
saat sektériindeki iyi olan pozisyonumuzu korumaya ¢alisiyoruz.”

Yeni UrGnin gelistirilme sirecinde hedeflenen pazarlardan
birisinin Tlrkiye oldugunu vurgulayan Sandvik yetkilileri ayni
zamanda Urliniin hedef Ulkelerde yerel olarak test edilmesinin
onemine oOzellikle dikkat ¢ekti. DD320S modelini Tiirkiye'de
kapsamli sekilde test etme imkani bulduklarini s6zlerine ekle-
yen Vilivaara, Esan’in Balya Madeninde yiiklenici pozisyonun-
da bulunan Sargin insaat ile bir calisma gerceklestirdiklerini
kaydetti. Vélivaara sozlerine su sekilde devam etti: “Madende
bulunan diger OEM makinalarla birlikte DD320S'i kiyaslama fir-
satimiz oldu. Yaptigimiz bu kiyaslamada verimlilik ve kullanilabi-
lirlik gibi bazi performans indikatdrleri belirledik. Tabii ki glivenli
patlatma stirecinde edindigimiz geri déndisler de bu performans
indikatérleri arasindaydi. Yaptigimiz tim 6lciimler ve Sargin
insaat tarafindan saglanan veriler rekabette oldukca énde ol-
dugumuzu gésterdi. Biz bu verilerin ekipmanin performansinin
ve glivenilirliginin iyi bir seviyede oldugunun géstergesi olarak
degerlendiriyoruz. Odaklandigimiz piyasalardan birisi olan Tiirki-
ye'de faaliyet gésteren yerel bir miisterimizle béyle bir test ¢alis-
masi gergeklestirdigimiz icin memnunuz.”

Sandvik yetkilileri son olarak diisiik maliyetle yiiksek perfor-
mans hedefi ile Uretilen Sandvik DD320S'in Turkiye gibi hedef
Ulkelerde madencilik ve tiinel insaati sektorlerinin taleplerini
karsilayacagini belirtirken Grliniin gorecegi talep konusunda
ise umutlu olduklarini ifade etti. ®
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ETKINLIK DEGERLENDIRME

Yilmaden Holding Bilimsel Etkinlikler /
Konferanslar Dizisi Baslatti

Sureklilik kazandinimasi disi-
nilen ‘Yilmaden Holding Bi-
limsel Etkinlikler/Konferanslar
Dizisi'nin ilki 24 Haziran'da ba-
sarl ile tamamlandi. Bu konferanslar dizisi ile ulusal ve ulusla-
rarasi diizeyde konularinda uzman akademisyenlerle bir araya
gelinerek sirket bilgi diizeyinin gelistirilmesinin yaninda, yeni
nesil madencilik kiltirtintn olusturulmasi hedefleniyor.

+¥* YILMADEN

Glnimuzde, bilimsel verilerden yola ¢ikarak krom aramaci-
higinin yapilmasi kacinilmaz olmustur. Bu olgudan hareketle
Yilmaden Holding, biinyesinde faaliyet gésteren ETi KROM'da
“Guleman (Elazig) Bolgesinin Jeokimyasal ve Petrografik
Veriler ile Krom Olusumlari Acisindan Yeniden Degerlendi-
rilmesi” projesini olusturarak hayata gecirdi. Yapilan ¢alisma-
nin hedefi, Guleman Ofiyoliti'nde yapilacak jeokimyasal analiz-
lerden hareketle, uzun zaman ve yiiksek maliyetler gerektiren
klasik kromit arama ydntemlerine (yarma, galeri, sondaj vb.)
alternatif olarak, daha kisa zaman ve disik maliyetlerle yeni
yataklarin aranmasi ve bulunmasina olanak saglayacak “yeni
bir maden arama yontemi” ortaya koymak olarak 6ne ¢ikiyor.
Diger taraftan projenin sonuglar sadece Guleman Ofiyolitine
1stk tutmakla kalmayacak ayni zamanda tlkemiz madenciligi-
ne de yeni ufuklar acacak.

Sirketten edinilen bilgiye gore etkinlik kapsaminda Cukurova
Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Jeoloji Miihen-
disligi Bolimi'nden Prof. Dr. Osman PARLAK, “Krom Maden-
ciligine Bilimsel Bakis: Deniz Tabani Yayilmasi ve Kita Kena-
rina Yerlesim Siireclerinde Ofiyolitler” konusunda sunum
gerceklestirdi. Genis bir katilimin oldugu oturumun soru-cevap
bolimiinde konferansin alt basliklari da ayrintili olarak tartigildi.
Gergeklestirilen sunumun U¢ ana bashdi ise su sekilde oldu:

1. ETi Krom’da gérevli arastirmacilarin ve miihendislerin giin-
cel gelismeler isiginda bilgilerini yenilemek, krom aramacili-
ginda bu yeni bilgiler ile yeni yataklar bulunmasini saglamak,

2. Uzun zaman ve yiiksek maliyetler ile yapilan konvansiyonel

Fani —

[ T .
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Osman Parlak:

aramaciligin (yarma, galeri, sondaj vb.) yerine daha kisa za-
manda, daha duisiik maliyetler ile bilimsel verileri kullanarak
yeni yataklar kesfetmek,

3. Arastirmaci ve miihendislere bilimsel bir bakis acisi kazan-
dirarak ekonomik maden aramaciligi yaninda ¢evre dostu ma-
den aramaciligi kiiltiirind olusturmak.

Bilindigi gibi Ulkemizin en buyik krom cevheri rezervlerine
sahip kromit yataklari Guleman, Elazig’da bulunmaktadir. Ofi-
yolitik kayaclar icerisinde yer alan kromit yataklar Bitlis-Zagros
Kenet Zonu (BZKZ) olarak tanimlanan kusak icerisinde yer al-
maktadir. Guleman yoresinde yiizeyleyen ultramafik-mafik ka-
yaclar, tektonik dilimlenmeyle parcalanmis eksik dizi bir ofiyolit
toplulugu olarak tanimlanmis ve “Guleman Ofiyoliti” olarak ad-
landinimistir. Guleman Ofiyoliti; baslica diinit ve kromitit iceren
harzburjitlerden olusan tektonitler ile diinit, verlit, klinopirok-
senit, gabrolardan olusan kiimilatlar ve tiim bu birimleri kesen
diyabaz dayklari ile bazik volkanik kayaglardan olusmaktadir.

Krom madenciligi tlkemizde ve diinyada geleneksel olarak
mostra bazinda yuzlekler veren krom zuhurlarinin haritalan-
masl, sondajlar yardimiyla ticlincti boyutunun ortaya konmasi,
rezervlerinin hesaplanmasi ve isletiimesi ile gliniimiize kadar
strdurdlmdstir. Bircok bolgede bilinen rezervlerin isletilip tiike-
tilmesiyle 6zellikle gdmiill rezervlerin ortaya konmasi bir zorun-
luluk olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bilimsel calismalar bu nokta-
da 6nem kazanmakta ve yeni arama yontemlerinin bulunmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda yapilan ¢alismalar;

(a) ekonomik boyuttaki kromititlerin harzburjitik manto tek-
tonitleri (peridotit) ile bazaltik ergiyiklerin etkilesimi sonucu
olustugunu,

(b) 6zellikle podiform kromititlerin yataklanma boyutlarinin
yan kayac¢ harzburjitlerin tliketilme derecesi ile yakindan ilgili
oldugunu ve

(c) bu yataklarin manto-kabuk sinirina yakin alanlarda yogun-
lastigini gostermektedir. ®

yildirimgroup.com
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SIRKET HABERLERI

FORAMEC, GHH ve Mine Master ile is Birligi

Anlasmasi imzaladi

Ankara merkezli FORAMEC, tec-
FOR M Ec, riibeli kadrosu ile madencilik, agir
altyapi ve enerji projelerine makine
ile ekipman hizmeti vermektedir.
Diinyada kendi alanlarinda lider ve yenilik¢i firmalari temsil
eden FORAMEC, madencilik ve tiinelcilik sektorlerindeki yerini
kendi alanlarinda ¢ok 6nemli firmalardan olan GHH ve Mine
Master firmalariyla imzaladigi yeni is birlikteligi anlasmasi ile
saglamlastird.

Yer alti kepcesi ve yer alti kamyonu Gretimi konusunda uzman-
lasan Alman GHH firmasi Turrkiye'de ciddi bilinirligi olan, kalite-
li ve dayanikl makineleri ile saygin bir firmadir.

Uretimini Polonya'da gerceklestiren Mine Master firmasi ise
zorlu madencilik sektoriine, Urettigi dayanikli ve glvenilir yer
alti ayna delicileri, yer alti bulonlama makineleri ve yer alti de-
lici Gretim makineleri ile hizmet vermektedir. ®

foramec.com

Maden Jeologlari Dernegi Kadin Komisyonu

Yoneticilerini Secti

Maden Jeologlari Dernegi (MJD) catisi al-
tinda gectigimiz glinlerde kurulan Kadin
Komisyonu 22 Haziran 2019 tarihinde ger-
ceklestirdigi toplanti ile Komisyon Baskani
ve baskan yardimcilarini secti. Toplantida
MJD Kadin Komisyonu Baskani olarak ma-
dencilik sektériine 16 yildir emek veren
Yonca Yildinm segildi. Yildirrm halen Polimetal Madencilik
Sirketinde Veri Yonetimi Departman Mudirt olarak gorevine
devam ediyor.

Diger taraftan Kadin Komisyonu Baskan Yardimcilar ola-
rak Giilay Sezerer Kuru (Ozel Sektdr), Elif Tekin (Teck) gérev

alirken Yedek Baskan Yardimcilari ise Mediha Kili¢ (Koza) ve
Banu Colak (Alacer) secildi. ®
mjd.org.tr

Ciftay’dan Geleneksel iftar Yemegi

. Enerji ve maden sektorlerinde fa-
C Ift a aliyet gosteren Ciftay, Ankara'da
S iftar yemegi diizenledi. Ciftay'in

grup sirketleri icinde yer alan Ho-
liday Inn Cukurambar Oteli'nde diizenlenen iftar yemegine
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi basta olmak lizere EPDK,
TEDAS, Baskentgaz, MTA, OiB ve STK'lardan cok sayida tem-
silci katildi. iftar yemegine tasavvuf miizigi ve semazen gos-
terisi renk katti.

iftar yemeginde bir konusma yapan Ciftay Yénetim Kurulu
Baskani Serkan Aydin; “Her yil geleneksel olarak diizenlemis
oldugumuz iftar yemedine katilarak bizleri yalniz birakmayan
enerji ve maden sektériinden blirokratlanimiza ve sivil toplum
kurulusu temsilcilerine tesekkiir ederim. Ciftay’in enerji ve ma-
den sektdriindeki yatinmlari devam edecektir. Bu vesile ile ifta-

— @ —Madencilik Lirkye
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rimiza katilan tiim sektér ¢alisanlarinin bayramini tebrik ediyo-
rum.” dedi. ®

ciftay.com.tr
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SIRKET HABERLERI

Esan, “Giivenli Okul, Glivende Gelecek” Dedi

Esan, okullarda ¢ocuklarla bulu-
esan sarak gelecek nesiller icin daha

glvenilir bir yasam kilttrd ya-
ratilmasi icin calisiyor. Milas'ta hayata gecen proje, cocuklarin
glivenli yasam kdlttrtne iliskin farkindalik kazanmasi ve bi-
linclenmesini hedefleyerek gelecege giivenli bir adim atiyor.

Milas Kaymakamligi ve Milas ilce Milli Egitim Mudirliga or-
takhdu ile gelistirilen “Glivenli Okul, Glivende Gelecek” projesi,
Milas bélgesinde 50 okulu kapsayan ve iki asama olarak tasar-
lanan bir proje olarak hayata gecti. Proje, okullarin glvenligi-
nin saglanmasina yonelik glivenlik kamerasi uygulamalari ve
cocuklarin glivenli ve saglkl bir yasam stirmesine yonelik bir
egitim modlu iceriyor.

Esan’in yaklasik 40 senedir faaliyet gosterdigi Milas bolgesin-
de, Milas Kaymakamligi ve Milas ilce Milli Egitim MidurlGgi
ile yarattugu is birligiyle bu projede, 50 okula gilivenlik kame-

Cayeli Bakir'dan Kadinlar icin ilk Yardim Egitimleri

Cayeli Bakir, sosyal sorumluluk

amach dizenledigi egitimlerin
C Cayeli Bakir yani sira farkindalik egitimleriyle
= lsletmeleri A5 ge dikkat cekmeye devam ediyor.

Teknoloji bagimliligi, ¢ocuklarda
mahremiyet bilinci gelistirme gibi konularda diizenlenen
egitimlerle fark yaratan Cayeli Bakir'in Madenli Beldesi an-
nelerine yonelik dlizenledigi ve 5 ay siiren ilk yardim egitim
programi tamamlandi.

“Haydi bilingli ilk yardim annesi olmaya!” sloganiyla hayata
gecirilen ve Cayeli Bakir'in isyeri hekimi Dr. Rifat Serttas tara-
findan verilen ilk yardim egitimleri, bes modiil olarak diizen-
lendi. ‘Temel Yasam Destegdi’, ‘Solunum Yolu Tikanikliginda
ilk Yardim’, ‘Géz, Kulak, Buruna Yabanci Cisim Kacmasinda ilk
Yardim', ‘Zehirlenme, Bécek Sokmasi, Hayvan Isirmasi, Kan
Sekeri Diismesi ve Gogus Agrilarinda Hastaya Yaklagim’, ‘Ka-
namalarda ilk Yardim’, ‘Yanik, Donma ve Sicak Carpmasinda

—@—Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com

rasinin ulagmasini sagladi ve ¢ocuklarin dis kaynakl giivenlik
risklerine karsi korunmasini amagladi. Bu okullarin tamaminda
Esan tarafindan hazirlanan givenli ve saglikli bir yasam icin
temel konularda egitimler verilirken, yasam ipuclarini iceren
“Guvenli Bilgiler Rehberi” kitapgigi cocuklarla paylasildi. Co-
cuklara evde, okulda ve yasamda giivenli ve saglkli yasama-
nin bilgileri verirken, stirdirilebilir bir gelecegin glvenlik ka-
dar 6nemli parcalarindan olan ¢evre, diinya ve hijyenleilgili de
bilgiler paylasildi.

Milas'ta baslatilan projenin egitimleri, is Saghgi ve Guvenligi
Haftasi'nda Esan’in faaliyet gosterdigi diger bolge okullarinda
da uygulanarak, 4250 cocuda ulasti. Her yil daha fazla ¢ocu-
ga ulasmak ve glivenli yasam kiltiiriini yayginlastinimak icin
calismalarina devam eden Esan, calisanlarinin hem is yerinde
hem de 6zel yasamlarinda daha glivenli davranislar sergile-
mesi icin bir kiltir donlisimu de baslatarak yogun egitim ve
bilinclendirme faaliyetleri gerceklestiriyor. ®

esan.com.tr

ilk Yardim’ ve ‘Kirik, Cikik, Burkulmalarda ilk Yardim’ gibi
basliklarda dizenlenen egitimler, Madenli Beldesi kadinlari
tarafindan yogun ilgi gordi. Bes modiil olarak verilen egi-
timlere 163 kisi katildi. @

cayelibakir.com

15 Temmuz 2019



Suec

Madencilik Proseslerinde C6ziim Ortaginiz...

Depozit / Kisir Onleyici Coziimler

e
_:._I_‘!I"."ﬁ SN O ——
gy "r&u\‘-.- =

O Toz Kontrol Programlari

EEN R =s . | H

k ".-"-,_\ Camur Susuzlastirma

Suez WTS Turkey
Su Teknolojileri Ticaret Ltd Sti

Sun Plaza Maslak Mahallesi Tel: 0 (212) 366 24 16
Bilim Sokak No:5 K:13 34485 csc.export.wts@suez.com
Sanyer - Istanbul

www.suezwatertechnologies.com




KAPAK KONUSU

Teknoekol Muhendislik, Madencilik
Sektoruniin Geleceginden Umutlu

2016 yilinda Ankara merkezli ola-
rak kurulan ve ayni yil icerisinde
Epiroc Turkiye distribttorlGgini
de Ustlenerek basarili islere imza atan Teknoekol Mihendislik,
madencilik sektoriindeki calismalariyla sektdrde adindan séz
ettirmeye devam ediyor.

ko

Teknoekol Miihendislik Sirket Miidiri Sinan Toper ile sek-
tor 6zelinde gerceklestirilen faaliyetleri ve sirketin gelecek
planlari konusunda bir séylesi gerceklestirirken kendisini
de tanima firsati bulduk. Toper, kendisini ve kurucu ortagi
oldugu Teknoekol Mihendislik'i anlatirken su ifadeleri kul-
laniyor: “Sektérde ¢alismaya 2005 yilinda ézel bir firmada satis
temsilcisi olarak basladim. 2015 yilina kadar ayni firmada ¢a-
hismalarima devam ettim ve satis mudlirliigii konumuna kadar

- B e ————
Teknoekol Miihendislik

 Sirket Midiirii Sinan Toper

ylikseldim. 10 yillik hizmetimin ardindan kendi yolumu ¢izme
karari aldim. Bugiin gelinen noktada toplamda 14 yillik bir sa-
tis tecriibesine sahibim. Bu tecriibemi de piyasaya yansitmis
durumdayim.

Teknoekol Miihendislik 2016 yilinda kuruldu. Sirketin kurulumu-
nun hemen ardindan 2016 yilinda da Epiroc ile beraber ¢alis-
maya basladik. Epiroc ile ilk glinden bugiine kadar glizel bir is
iliskimiz oldu. Epiroc’un tlkemizdeki kaya delici sarf malzemeler
konusunda 5 bayisinden birisiyiz. I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu
bélgelerinden sorumluyuz.

Ayni zamanda madencilik sektériine de hizmet veren Hidro-
ekol Miihendislik isminde bir sirkete daha sahibiz. Hidroekol
Miihendislik, hidrolik tamir — bakim, hidrolik ekipmanlarin,
pompalarin satisi konusunda faaliyet g6steriyor ve
kendi alaninda ¢alismalarina her yil biiyliyerek de-
vam ediyor.”

Epiroc’un kaya delici sarf malzemeler grubunun bél-
ge bayiliginin yaninda ayrica Epiroc’un kirici grubun-
da gri seri Urtinlerinin satiglarini da yaptiklarini belir-
ten Toper, madencilik sektériinde sondaj ve dekapaj

—@—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com

grubunun tercih ettigi 5 in¢ ve Uzeri tricon bitlerin
de ulkemizdeki tek distiribitori olduklarini belirtiyor.
Epiroc distiribtori olarak gecirdikleri 3,5 yil boyun-
ca is hacimlerini her yil arttirdiklarini belirten Toper,
bu artisi da sektordeki tecriibelerine ve Epiroc’'un
marka degerine bagliyor.
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Sarf malzemede piyasanin liderinin Epiroc oldugunu da séz-
lerine ekleyen Toper, sektdriin ¢cok ciddi bir kisminin sarf mal-
zemeleri konusunda Epiroc'u tercih ettigini belirtirken Tekno-
ekol olarak kendilerinin de satis konusunda bélgelerinde (i¢
Anadolu ve Dodu Anadolu bodlgesinde) musterilerine iyi bir
hizmet sunduklarini diistintyor.

Epiroc gibi dlinya devi bir marka ile calismanin avantajlarini
da konustugumuz Toper bu konuda su ifadeleri kullaniyor:
“Epiroc gibi bir marka ile ¢alismanin en bliyiik avantaji bizim icin
tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de kabul gérmiis bir marka
olmasi diyebilirim. Epiroc markasiyla sektériin en iyi firmalariyla
rahatlikla ¢alisabiliyorsunuz. Kapilarin agilmasi ¢cok daha kolay
oluyor. Bu da tabi ki Epiroc’'un marka kalitesinden kaynaklanan
bir durum. Bliyiik kiiciik bircok firma bizi tercih etme noktasinda
gbzlerini bile kirpmiyorlar diyebilirim.

Tabi burada bize de is diistiyor. Epiroc’'un kurumsal yapisin-
dan ¢ikip “esnaf” diyebilecegimiz yapimizla firmalara daha
iyi ve esnek diyebilecegimiz bicimde hizmet verebiliyoruz. Bu-
rada Epiroc’'un marka dederi bizim esnekligimizle birlesiyor
ve ortaya glizel bir sinerji ¢ikiyor. Esneklikten kastimiz; Pazar
glinleri de dahil olmak lizere firmalara her saat ve kosulda
destek olmaya calisiyoruz. Yeri geliyor aksam saat 9'da miis-
terimize ulasmasi adina otoblise malzeme teslim ediyoruz.
Yeri geliyor Pazar giinii kendi aracimizla 200 km Gtede bir
santiyeye tij gétirliyoruz. Misteri liriinii hem kaliteli hem de
istedidi sartlarda teslim alabiliyorsa mutlu oluyor. Bizde bunu
saglamaya ¢alisiyoruz.

Teknoekol, miisteri odakli ve etik is yapis sekillerini benimsemis
bir sirket olarak kuruldu ve gururla séyleyebilirimki, sektérde
ne zorluklar olursa olsun her zaman édiin vermeden, ¢izgimi-
zi bozmadan mdisterilerimize hizmet ettik ve etmeye devam
edecediz. Epiroc ile de is birligimiz etik temeller (izerine kurulu.
Etik is yapis sekillerini benimsemis bir marka ile is ortadi oldu-
gunuzda -eder siz de ayni degerlere sahipseniz- isler iki taraf
icin de daha kolay yiiriiyor. Epiroc bayisi olmanin en iyi ve isle-
rinizi destekleyen yanlarindan biri; firmanin ilgili satis miihen-
disi ile stirekli irtibatta olmaniz ve gerektiginde, islerin takibini
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7/24 birlikte yapabilmeniz. Bu noktada Epiroc Satis Miihendisi
Aytek Tiirkay ile de iyi bir sinerji yakalayabilmis olmak ta hem
basarimiz hem de sansimiz diyebilirim. Yeri geliyor kendisiyle
Tiirkiye’nin bir ucuna birlikte seyahat ediyor, ulasiimasi en gli¢
santiyelere gidiyor ayni giin gecenin yarisi evimize déniyo-
ruz. Dedigim gibi, biz esnek bir hizmet anlayisi ile miisterimize
yaklasiyoruz. Bayisi oldugumuz firma ve bizden sorumlu satis
miihendisinin de destegi olmadan bu denli kaliteli ve misteri
odakli hizmet vermek zor olurdu.”

Madencilik sektorli 6zelinde de gorislerini aldigimiz Toper,
sektortin sorunlarini, gelisimini, santiye kosullarini yakindan
g6zlemleyebildigini belirtirken, “14 yildir madencilik sektdriine
hizmet verebilmek adina sahalardayim. Ulkedeki maden santi-
yelerinin blytik bir kismini satis temsilcisi olarak ¢calistigim dé-
nemde dahil olmak tizere gezdim. Madencilik sektérii gelisen bir
sektér. Bana gore lilkemizde madencilik sektérii hala bakir. Eski
firmamda ¢alisirken yurtdisinin terk ettigi teknolojinin tlkemize
yeni teknoloji adi altinda henliz geldigini gérebiliyorduk. Ancak
gelinen noktada teknolojik olarak tilkemizin de diinyaya yaklas-
tigini ve (lkemiz madencilik sektériine yatinmin arttigini ve ge-
lecek dénemde de daha da artacagini diisiiniiyorum. Daha kes-
fedemedigimiz yer alti zenginliklerimiz var. Kesfedilip de heniiz
tretim yapilamayan madenlerimiz mevcut. Yer altinda su anda
yatmakta olan zenginliklerimizin giin gelip de ¢cikarilmasiyla hem
is hacmimiz artacak hem de (ilke ekonomimize 6nemli katkilar
saglanacak.” ifadelerini kullandi. »

Madenciliklazkﬂ&_@_
www.madencilikturkiye.com



Son yillarda devlet tarafindan yapilan milyon metre sondaj ¢a-
lismalarinin da lilkemiz madencilik sektériine gésterilen dne-
min bir parcasi olduguna inandigini belirten Toper, yapilacak
yatirimlarin da akla ve bilimsellige uygun sekilde yapiimasinin
¢ok énemli oldugunu belirtiyor ve yapilacak ¢calismalarda mii-
hendisligin yani bilimselligin én planda tutulmasinin gerektigi-
nin altini giziyor.

Teknoekol olarak gelecek planlarindan da bahseden Toper,
“Oncelikle amacimiz; sektérde Teknoekol firmasinin diiriist
ve glivenilir olarak anilmasidir. Bunu da; yaptigimiz giiveni-
lir, etik temellere dayanan ticaretle basardik, devami da gele-
cek. Bizim ticaretteki anlayisimiz, gtivenli ticarettir. Sektérde
gliven iliskimiz olan firmalarla ¢ok rahat ticaret yapiyoruz.
Bu bizim bliyiik kazanglar elde
ettigimiz anlamina gelmiyor
ama stirekliligi destekliyor. Ve
elbetteki; muisterimize kaliteli
trtind, kaliteli hizmeti ucuza
ve hizli ulastirmak ta en 6nemli
hedefimizdir. Kisacasi; ¢6zim
arayisinda olan miisterimizin
aklina ilk gelen firma olmak is-
tiyoruz.” seklinde konustu.

Roéportajimizin sonuna gelir-
ken son dislincelerini aldi-
gimiz Toper, “Aslinda sadece
madencilik sektdriine degil,
insaat sektdriinden bircok fir-
maya da hizmet veriyoruz.
Karayollari, DSI, (st yapi in-
saatlan vs. bizim sattigimiz
tirtinlerle temel iliskisi var. Ciin-
kii hammadde; tas ocaklari,
micir, kum, ¢imento vs. hepsi

—@—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com

bir madencilik operasyonu. Bu sektérii diger madencilik ope-
rasyonlarindan farkh da degerlendirmek gerekebilir. Ozellikle
insaat sektériinde son bir yilda ciddi bir daralma yasaniyor.
Bu daralmanin etkisiyle madencilik sektériinde harcadigimiz
zaman ve emek bizlere biiylik avantaj sagliyor. Clinki insaat
sektdriinden gelen acigimizi kapatabiliyoruz.

Ayrica insaat sektériine yonelik bu ekonomik daralmanin ¢ok da
uzun olmayan bir siirecte agilacagina inaniyorum. Son 10 yilda
lilke ekonomisinin lokomotifi olan insaat sektérii belki son 10 yil-
daki gibi sasali olmasa da kisa zamanda yine ekonomimize yon
vermeye devam edecektir.” ifadelerini kullandi. @

teknoekol.com
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TANITIM

Kuru Elemede Derrick® Polyweb®
Poliuretan Panel Kullanimi ile
Maliyetlerin Azaltilmasi

Derrick Corporation firmasinin ytk-
‘ DERRICK  sck teknoloji ile rettigi Polyweb®

politiretan paneller yas eleme uygu-

lamalarindaki Ustiin performansini
kuru eleme uygulamalarinda da bagsari ile kanitlamistir. Kuru Eleme
uygulamalari i¢in Derrick firmasi 104 um ‘a kadar incelikte politiretan
paneller tretebilmektedir. Kuru eleme uygulamalarinda ince mal-
zemelerin elek altina gegisinde ve elek tizerinde kalan iri tanelerin
elegi terk ederken elek ytizeyleri ile suyun yardimi olmadan temas
etmesinden dolayr asinma yas uygulamalara gére ¢ok daha kisadir.
Ozellikle Endiistriyel hammadde (ireticilerinin kuru eleme uygula-
malarindaki en bliyiik problemleri isledikleri cevherlerin karakteristik
oOzelliklerinden kaynakli tesisteki ekipmanlardaki asinma problemle-
rinden dolayi ekipmanlarin bakim ve onarim maliyetleri ve bu durus-
lardan kaynakli Gretim kayiplar oldukca fazladir. Derrick Corporation
firmasi kuru eleme uygulamalarinda tel elek paneli yerine Polyweb®
politiretan elek paneli kullanarak bu asinma problemlerini minimize
etmis ve bu asinmadan kaynakl stirekli duruslar da azami seviyeye
indirerek durustan kaynakli Gretim kayiplarinin 6niine gecmistir.
€€ « Tel panellere oranla 10 kat

daha fazla dayanim
* %10 liretim artisi

« Bakim maliyetlerinde belirgin azalma Y

Derrick’in yas eleme uygulamalarinda kullandigi politiretan
panellerin gdzenek acikliklar dikdértgen olup, kuru eleme uy-
gulamalarinda riin spesifikasyonlarini saglayabilmek adina bu
dikdortgen aciklik biraz daha dar olarak (retilmektedir. Kuru
eleme uygulamalarinda kullanilan politiretan paneller “Dry
Urethane” kisaltmasi “DU" olarak adlandiriimaktadir. DU panel-
ler nihai Griin eleme uygulamalarinda driin spesifikasyonlarinin
maksimum %1-2 oldugu durumlarda DU serisinin SQ (square)
yani kare aciklikli politiretan paneller kullaniimaktadir.

Kuru eleme isleminin verimli bir sekilde yapilabilmesi icin
beslenen malzemenin%0,5-1‘in altinda nem ihtiva etmesi
gerekmektedir. Bunun icin genelde doner tipte kurutucular
kullanilmakta ve kurutucu cikisindaki malzemenin sicakliklar
70-80°C'nin lzerindedir. Standart DU serisi Poliliretan panelle-
rin dayanimi bu sicakliklarda miimkiin olamadigindan Derrick
firmasi ¢cok daha yiksek sicakliklara dayanabilen yesil polii-
retan paneller iretmektedir. Bu yesil paneller 126°C’ ye kadar
ayni asinma dayanimi gostermektedir. Ayrica yesil paneller
yine endustriyel hammaddelerin yas eleme tesislerinde kulla-
nilan kimyasallara dayanimi oldukca yuksektir.

—@—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com

Dékiim Kumunun Polyweh® DU Poliiiretan Panel ile Siniflandinimasi

Calismanin Ozgecmisi

840 pm ile 125 ym araliginda silis kumunun yiiksek asindirici
ozellikleri tel elek panellerinin hizli asinmasina neden oldu-
gundan, cok kisa stirede panel degisimleri gerektirmekteydi.
Bu da elek makinasinin durusuna ve kisa siireli duruslardan do-
layi Giretim kaybina neden olmaktaydi. 20 ton/saat beslemede
ortalama tel elek paneli asinmasi yaklasik olarak 3-5 haftaydi.

Coziim
Bu cok hizli asinma problemini ortadan kaldirabilmek icin 16
adet Derrick® kuru eleme makinasina Polyweb® DU panelleri
takilmistir. Bu 16 adet kuru eleme makinasi dokiim kumunun si-
niflandirmasina kullanilmaktadir. DU poliiiretan panellerin takil-
masit ile birlikte makinalar hi¢ durmaksizin 5 ay boyunca herhan-
gi bir degisim gerektirmeksizin ¢alismis ve sadece panellerin bu
uzun kullanim faktori sayesinde duruglardan kaynakli Gretim
kaybinin 6niine gecilerek tiretim miktar %10 artmistir.

Sonug
Derrick yas eleme konusundaki uzmanligini ve 6nci teknolo-
jisini kuru eleme islemlerinde de basari ile uygulamistir. Nihai
Urlinlerin elenmesi ve ¢ok diisiik bakiyelerin talep edildigi Griin
spesifikasyonlari icin kare aciklikli politiretan panelleri tedarik
ederek bu panellerin asinma dayanimlarini artirirken durus
stirelerini minimum seviyeye indirmistir. Ayrica Derrick firma-
si kuru elek makinalarinda politiretan panellerin gerdirilmesi
icin kullandigi civatali gerdirme sistemini gelistirerek panel
degisimlerini oldukga kolaylastiran ve hizlandiran inovatif bir
¢6zlim sunmaktadir. Boylece her bir politiretan panelin degisi-
mi yaklasik 30 saniye gibi ¢cok kisa zamanlarda yapilabilmekte-
dir. Bu cok kisa siiren degisim de duruglardan kaynakli Gretim
kaybini ortadan kaldirmaktadir. Ayrica inovatif panel gerdirme
sistemi sayesinde ayni eleme alanina sahip konvansiyonel elek-
lerine gore kapasite %30-40 oraninda artmaktadir. @
mtmmakina.com.tr
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Kuru Elemede Polyweb Poliiiretan
Paneller ile Maliyetten Tasarruf Edin!

Uzun Omiirlii Polyweb Kuru Poliiiretan
Teknolojisi Sayesinde Bakim Maliyetlerinizi
Dramatik Olarak Diigiiriin!

On altr (16) Derrick® Kuru Siniflandirma Makinasi, kuru hidrolik kirllma kumunu (yiksek

kaliteli kuvars kumu) siniflandirmak igin tel 6rgi panelleri kullanarak galigmaktaydi. 850

Mikron ile 125 Mikron kuvars kumunun ytksek asindirici 6zellikleri, tel panellerin hizl bir

sekilde aginmasina neden olarak nispeten kisa bir sirede (ortalama 3-5 hafta) panel

degisimine sebep olmaktaydi. Tel 6rgl panellerin erken asinma problemini gézmek igin

misteri, Polyweb® Kuru Uretan (Dry Urethane) panelleriile degistirdi. DU paneller monte

edildiginde, makineler panel degisikliklerinden dolay! Gretimde zaman kaybetmeden 5 ay Derrick iki Katli
(10 kata kadar daha uzun) durmadan galisabilmektedirler. Bu faktor tek basina toplam Kuru Elek Makinasi
drdn Uretimini ylizde 10'dan fazla arttirdi!

MTM Makina Ticaret Miimessillik Ltd. Sti.
Ataturk Bulvari 199-A/42

o | YETKILI
i iRiiTO Kavaklidere Ankara Turk
DERRICK DISTRIBUTOR T:I\figl) S;ez 4263{356” ey

Email: mtm@mtmmakina.com.tr




TANITIM

Atom Modeli Dedigin Nedir ki?

Her sey kizimin kimya G&gret-
meninin arayip “Duygu Hanim,
Perin performans Gdevini teslim
etmedi. Yarin aksam notlarin
girisini yapacagim. Bir sekilde
bana bir atom modeli yaparak
getirmesilazim ki notlandirayim”
demesiyle basladi. ..

& Epiroc

Duygu Evrankaya
Epiroc Tiirkiye, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika
Bolgesel letigim Markalasma ve

Pazarlama Midiri
cececccccccsccccssccccss

eccccccccccce
eecccccccccce

Bir gecede bu 6devi tamamlamak gerekiyorsa tabi ki cocugu-
mun yaninda olmaliydim ancak ben lisede Turkge/Matematik,
Universitede yabanal dil okumus, hadi MBA'de biraz finans,
ekonomi vs gérmus fen konusunda yetersiz bir veliydim. Nasil
olacakti bu atom modeli? Zira benim de 6grenmem gerekti ki,
¢ocuguma, herkesin bir ddnem boyunca ugrasip tamamladigi,
ama bizim sadece bir gecede yapmamiz gereken performans
odevini yapmada yardim edebileyim.

Aksam &deviMiZ oldugundan biiyiik bir heyecanla istanbul Anado-
lu Yakasi'nda buyuk bir aktivite malzemeleri satan kirtasiyeye ug-
rayip gerekebilecek tiim
materyalleri aldim. isin
en kolay ve zevkli kismi
buydu zaten. Zira, eve
gidip bir miiddet Google
ile bas basa bir ka¢ saat
gecirecektim, bir sekilde
Ogrenecektim “nedir bu
atom modeli?”...

Derya deniz bilgi var
ama iste en blyuk si-
kinti;; bende muhtesem
bir kimya temeli yok.
Yerli yabanci yuzler-
ce web sitesi gezdim.

— @ Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com

Okudum, yazdim, cizdim, not aldim. Kizim da tim enerji ve
motivasyonuyla takildigim yerlerde bana destek oldu. Sonun-
da Germanyum’un atom yapisini modellemeye karar verdik.

Cekirdekteki protonu/nétronu, yoriingelerdeki elektronlariyla
gayet de cici bir model yaptik. Hatta bir takim hesaplamalar ya-
pip elektron, proton ve nétronlarin dagilimlarini da belirledik.

Kisaca... Atom, atom modeli, cekirdek, vs gibi kavramlarla ta-
nismam bdyle ulvi bir olayla, sorumlu anne duygusuyla oldu.
Artik bir gecede nasil 6grendiysem, aklimda da baya kalmis.
Ne zaman sirketin temel degerlerinden bahsetsek géziimiin
oniine cekirdek gelir ve bu degerleri oraya yerlestiriveririm.
Atomun kalbiydi cekirdek, bizim de kalbimiz degerlerimizdi.
Bu degerler etrafinda dagilmadan, yoériingemizden c¢ikmadan
var olabiliyorduk.

14 Haziran 2019'da Epiroc’un ilk yilinin kutlama organizas-
yonlarina basladigimda aklimdan gecen; Epiroc atom modeli
yapip, temel degerlerimizi cekirdege yerlestirip etrafina da sir-
ket boltimlerimizi ve bdlimlerdeki ¢alisanlarimizi elektronlar
olarak yerlestirme fikriydi. Bir gecede 6grendigim bu bilgiyi
olumsizlestirmek mi istedim, bilincaltimdan gecen miydi yok-
sa kendimi bir sekilde tebrik edip, bu gayret ve -bence- basariyi
olumsizlestirmek mi istedim bilmiyorum. Ama bence Epiroc
atom modeli bizi cok giizel ve anlamli bir sekilde 6zetledi. Ben
de temel degerlerimizin sirketin merkezine, calisanlarimizin da
kalbine nasil yerlestigini kendimce modellemis oldum.

EPj bu sekilde dogmus oldu. Epiroc’'un bagimsiz, borsada islem
goren bir sirket olarak faaliyete baslamasinin ilk yilini kutladik.
Daha nice yillara, basarilara imza atacagiz hep birlikte. Birlikte
buytyup, gelisecegiz. En 6nemlisi; 6grenip, 6gretecegiz... Sani-
rim Germanyum atom modelimle “6grenmenin yasi yok” s6zi-
nii bir nebze kanrtlamis oluyorum. Ornek alinmasini dilerim. ®
epiroc.com
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isimizin kalbinde yatan temel degerlerimiz, bir atomun ¢ekirdedine benzer.
Sirketimizi olusturan bélimler ve calisanlarimiz da, yéringelerinden sasmadan,

cekirdegin etrafindaki elektronlar gibi, temel degerlerimizi cevreler.

Epiroc'un borsayaya kote, bagimsiz bir sirket olusunun 1. yilini Haziran ayinda kutladik.
Tam calisanlarimiza, basari ve isbirligi dolu ilk yil icin tesekktir ederiz.

epiroc.com




TANITIM

polycom® HPGR: Cevher Hazirlamada
Kusursuzluk icin Tasarlandi

thyssenkrupp yiiksek basingli mer-
daneli degirmenler (HPGR) teknoloji-
siile cevher hazirlama alaninda uzun
yillardir liderligini korumakta ve ino-
vatif ¢oziimler gelistirmeye devam
etmektedir. Madencilik sektoriinde
elmastan, degerli ve baz metallere, pelet hazirlama uygula-
malarina kadar uzanan ¢ok cesitli alanda kullaniimak tzere
120'den fazla polycom® tedarik etmistir.

thyssenkrupp

polycom®, cevher hazirlama siirecinde karsilasilabilecek yiik-
sek enerji maliyetleri, dlisuk kaliteli ve dusiik tenorli cevherler,
karbon saliniminin azaltilmasi gibi olasi problemler ve ihtiyaclar
g6z 6nilinde bulundurularak gelistirilmistir. polycom® sundugu
uzun asinma émrii, operasyonel kolayliklar ve bakim/onarim ih-
tiyacinin az olmasi nedeniyle farkli cevher tirlerinin etkin bicim-
de 6gutilmesi icin kullanilabilecek en uygun teknolojidir.

thyssenkrupp olarak hem yeni tesis kurulumuna, hem de varo-
lan tesislerin iyilestirilmesine yonelik; musterilerimizin ihtiyac-
larina uygun, kanitlanmis teknolojiler ve servisler sunuyoruz.

« HPGR'lar cogunlukla sert cevherlerin tersiyer kirma siirecin-
de malzemenin bilyali degirmenler i¢in hazirlanmasi amaciyla
kullanilmaktadir. HPGR ve bilyali degirmen 6gitme sistemi,
SAG degdirmene kiyasla %40’a varan enerji tasarrufu saglarken
ayni zamanda daha uzun asinma 6dmri sayesinde operasyonel
maliyetlerin azaltilmasina yardimci olur. thyssenkrupp benzer
uygulamalar icin, Sili ve Peru’da bulunan 12 adet polycom®
PM8-24/17 ile gunliik 360.000 tonluk bakir Gretimi yapan
mega konsantrator tesisleri de dahil olmak lzere diinyanin
bircok bolgesine HPGR tedarik etmistir.

+ polycom® HPGR, mevcut lic asamali kirma ve eleme tesis-
lerinde Uretimi arttirmak amaciyla kuaterner 6gitlict olarak
da kullanilabilen etkili bir aractir. HPGR'lar kiricilar tarafindan
parcalanmis cevheri tekrar ezerek daha ince taneli malzeme-
nin bilyali degirmene génderilmesini saglar. Mevcut kirici ve
cubuklu/bilyali degirmen ¢evrimi arasina eklenilen kuaterner

Sekonder =1
LT

Sekil 1: polycom® HPGR kuaterner 6giitme devresi

—@—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com

HPGR asamasi ile tesis tiretiminde genellikle %10’a varan bir
artis saglanmaktadir. Malzeme inceligine ve boyutuna bagli
olarak artig miktarinin %30’un tzerine ¢ikmasi mimkandr.

« HPGR kullanimi 6zellikle blylik miktarda cakil birikmesine neden
olan cevherlerde, SAG degirmen devresindeki darbogazi ortadan
kaldirmak icin verimli bir secenektir. Eger yeterli miktarda ekstra
bilyali degirmen kapasitesi varsa retrofit veya HPGR'In devreye
dahil edilmesiyle tesis kapasitesi %10 ile %25 arasinda arttirilabilir.
« thyssenkrupp, son 20 yil icerisinde, cogu Brezilya ve Cin'de
olmak uUzere pelet malzeme uygulamalari icin 30'dan fazla
polycom® HPGR tedarik etmistir. S6z konusu HPGR'lar ge-
nellikle konvansiyonel islak bilyali degirmen ve devaminda
gelen susuzlastirma/filtreleme asamasindan sonra; standart
konvensiyonel 6gutme sistemlerine kiyasla daha diistik ener-
ji tiiketimi, daha yiksek nihai lriin kapasitesi veya daha yuk-
sek Blaine degeri elde etmek amaciyla uygulanmistir.

+ polycom® HPGR degirmenlerde yiiksek basingla 6gitiilen mal-
zemenin daha ince boyutlu ve mikro catlakl yapida olmasi, 6zel-
likle lic islemlerinde, geleneksel dgutticilere kiyasla daha kisa
siirede daha fazla cevher kazanilmasina olanak saglamaktadir.

polycom®un lansmani ve ilk kurulumlarinin yapildigi 1980’lerin
sonundan bu yana, thyssenkrupp polycom® HPGR {irlin yelpaze-
sini stirekli gelistirmis ve iyilestirmistir. Mevcut polycom® tekno-
lojisi tamamen dijitallesmis operasyonlarda kulanilabilecek yet-
kinliklere sahiptir ve Endistri 4.0 standartlarini karsilamaktadir.

thyssenkrupp, polycom® HPGR {iriin yelpazesine ek olarak ma-
den sektoriinde bircok farkli Giriin ve hizmet de sunmaktadir.
HPGR teknolojisinde uzun yillara dayanan tecriibemiz, uluslara-
rasi servis agimiz ve 11 yerel servis merkezimizle; musterilerimi-
zin cevher islemesinde karsilastigi veya gelecekte karsilasabile-
cegi her tirlii zorlukla miicadele etmesine yardimci oluyoruz. ®

Sekil 2: polycom® HPGR yiiksek basingli 6giitme merdanenin goriintilsii

Bize +90 (850) 215 05 76 nolu telefondan ulasabilirsiniz.
thyssenkrupp-industrial-solutions.com

15 Temmuz 2019



Madencilik ve mineral sektéri icin Endustriyel Cozimler
polycom® — Yuksek Basingl
Ogutme Merdanesi (HPGR)

Musterilerimiz altin, elmas, bakir, platin, nikel ve demir cevherlerinin kirilmasi, égutilmesi

ve hazirlanmasi konusunda yenilikgi ve kanitlanmis ¢ézimlerimizden faydalanmaktadir.
polycom®, ezme metoduyla diisiik maliyet sunan bir Yilksek Basingh Ogiitme Merdanesi (HPGR)
sistemidir. polycom® bilyali degirmenlerle birlikte ana 6gutict olarak kullanildiginda,
degirmen kapasitesini dnemli 6lgtide arttirir. Sert kayag ve madenlerin verimli sekilde
6gutdlebilmesi icin yari otojen (SAG) ve bilyali degirmen kombinasyonunu da sunuyoruz.
www.thyssenkrupp-industrial-solutions.com

engineering.tomorrow. together.

thyssenkrupp



TANITIM

MITTO Kiiresel Deneyimiiile
Rezerv Tespitinden isletme Sonrasina
Kadar Sektoriin Hizmetinde

Ge¢misten bugiine mede-
niyetleri sekillendiren ve bu
medeniyetlerin  kalkinmasini
saglayan temel sektorlerin
basinda gelen madenciligin
tilkemiz Gayrisafi Yurt ici Hasilasindaki (GSYiH) orani, maalesef
gelismis llkelere nazaran c¢ok disiik seviyededir. Daha agik
bir ifadeyle belirtmek gerekirse, gelismis lkelerde ortalama
%5’'lerde gezen bu oran, yil bazli ufak oynamalari saymazsak,
Ulkemizde %1 dolaylarindadir. Oysa baktiginiz zaman Turkiye
diinyada ticareti yapilan 90 madenin 77'sinin rezervine sahip-
tir. Bu rezerv cesitliliginin oldugu ilkemizde GSYiH'deki bu
dusiik orani daha yiiksek seviyeye tasimak adina, tim diinya-
da oldugu gibi lilkemizde de finans kuruluslarindan finansal
destek alinmaktadir. Kredilendirme sirecinde ilgili finansal
kurulus tarafindan, sunulan projelerin ne kadar uygulanabilir
oldugu, sirketin profili ve mevcut/planlanan diger yatirnmlari
da dahil olmak Uzere, cevresel ve sosyal politikalarina ve bu
politikalara entegre performans gereksinimlerine uygunluk
aranmaktadir.

MITTC

DAMNISMANLIK

Finans basvurusunda kaynak ve rezervi ortaya koymak adina
sunulan raporlar 6nemli iken, kredilendirme siirecinde ise pro-
jenin cevresel ve sosyal etkilerinin degerlendirilmesi, is sagligi
ve giivenligi gibi standartlar da én plandadir (Ornegin EBRD
Performans Kosullari (PK) PK 1- Cevresel ve Sosyal Etkilerin
ve Sorunlarin Degerlendirilmesi ve Yénetimi; PK 2- isgiicii ve
Calisma Kosullari; PK 3- Kaynak Verimliligi, Kirliligin Onlenmesi
ve Kontroli; PK 4-
Saglik ve Guvenlik;
PK 5- Arazi Edini-
mi, Gonllsiz Ye-
niden Yerlesim ve
Ekonomik Yer De-
gistirme; PK 6- Bi-
yolojik  Cesitliligin
Korunmasi ve Canli
Dogal Kaynaklarin
Surdurulebilir  Yo-
netimi; PK 7- Yerli
Halklar; PK 8- Kul-
tirel Miras ve PK
10- Bilgi Aciklama
ve Paydas Katilimi).
Bununla beraber
projenin tum si-

Mitto Danismanlik§{enetim Kuigilu Baskani
Sahin Ozdemir.

—@—Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com

reclerini icerecek cevresel yonetim planlarinin da olusturulma-
st gerekmektedir.

Projenin uygulanabilirligi, yani kazancinin geri dénusiiniin ol-
dugu ortaya konmus bir yatirim icin performans gereksinimleri
uygulanir. Ulkemizde faaliyete gecen Ulusal Maden Kaynak ve
Rezerv Raporlama Komisyonu (UMREK) ile birlikte madencilik
faaliyetlerinde ortaya cikabilecek riskleri tanimlamak ve olu-
sabilecek etkilerin azaltilmasinda ¢6ziim oOnerilerini kapsaya-
cak ve bu dogrultuda denetimleri standardize edecek kontrol
formlari olusturulmalidir. Gerek yatirim bankalarinin uzmanlari
gerekse birlikte calistiklari danismanlar bu standartlar dogrul-
tusunda cahismalarini strdirmelidir. Mitto Danismanhk AS
olarak madencilik konusunda, diinyadaki gelismelere paralel
bakis acistyla mihendislik ¢ézimleri Ureten yeterli altyapiya
sahip kadromuzla birlikte, bu standartlarin olusturulmasi icin
deneyimlerimizi aktarmaya hazirz.

Kredi kuruluglan, finansman saglayacagi projelerin, tipki
CRIRSCO'ya bagh ulkelerin kullanmis oldugu standartlarda
yer aldigi gibi, givenilir ve seffaf maden arama sonuglari-
nin raporlarinin, kaynak ve rezerv raporlarinin ve cevresel
etkileri ortaya koyan raporlarin standartlara uygun sekilde
benimsendigi cevresel ve sosyal politikalara uyumlu olmasi-
ni beklemektedir. Bu asamada, madencilik faaliyetlerindeki
yatirimin givenilirliginin ve verimliliginin artmasi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgimiz tarafindan olusturulan Ulusal
Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu (UMREK)
standartlarina uygun hazirlanan raporlamalar ile saglana-
caktir. UMREK'ce yetkilendirilen kisiler, milli gelirimizi dog-
rudan etkileyebilecek bu raporlamalar kar amaci giitme-
den, dogru ve seffaf sekilde hazirlamalidir. Aksi bir durum
tespit edilmesi halinde, agir ve caydirici cezai yaptirmlar
uygulanmalidir.

Diger taraftan, projenin yapisi, bulundugu bolge ve bu bélge-
nin hassasiyet derecesi ile ileride karsilasilabilecek potansiyel
cevresel ve sosyal etkilerin ne diizeyde olacagi gibi hususlar
kredi surecini etkileyen faktorlerdir (Turkiye'deki ornekleri
hepimizin bildigi gibidir). Maden projelerinin strdirulebil-
mesinde bagslica ortaya cikan sorunlar (hidrojeoloji, asit kaya
drenaji, jeoteknik, atik yonetimi, su temini ve su yonetimi,
rehabilitasyon ve kapatma sireclerinde 6nceden yapilan
calismalarin dogrulugunun ortaya konmasi gibi konularda)
multidisipliner bir kadronun calismasi sonucu ydnetilebilir.
Cevresel ve sosyal etkilerin minimize edilmesi amaciyla »
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MITTO'nun hedefi
en iyi proje ve danismanlik sirketleri arasindaki
konumunu koruyarak uluslararasi ortakliklar kurmak ve Glkemizi
yurt disinda en iyi sekilde temsil etmektir. Bilgimiz, iliskilerimiz ve bélgesel hakimiyetimizi
dinya ¢apindaki uzmanligimizla harmanlayarak olusturdugumuz
ydéntemlerimiz, musterilerimiz icin yaratici ve duruma 6zg0
¢dzUmler Uretebilmemizi saglar.
SUrekli bUyime sayesinde hissedarlarimizin
degerinin artacagi, béylece MITTO calisanlarinin en iyi misteri ve projelerde
calisarak mokemmel hizmetler sunacagina inanarak ilerliyoruz.

http:/ fwewew, mitto.com.fr



yapilmasi gereken mihendislik cals-
malarinda, seffaflik ve dogrulugu ilke
edinmis bir danisman firma olarak, op-
timum sartlarda hizli mihendislik ¢6-
zlimleri sunmaktayiz. Piyasada her ne
kadar CRIRSCO’ya bagl tlkelerin kul-
landigi kodlara ve ayni sekilde UMREK
kodlarina uygun sekilde raporlamalar
yapilsa da finansman saglayacak kuru-
luglarinin uzmanlarinin ya da calistiklan
danismanlarin da yetkin olmasi gerek-
mektedir. Bu ama¢ dogrultusunda de-
neyimlerimizi diger danisman firmalara
ve yatinm bankalari uzmanlarina akta-
rarak, gerekli bilgilerin aktarimina ve
paylasimina her zaman hazirz.

Yuritilecek madencilik faaliyetinin, arama déneminde or-
taya konulacak rezerv tespitinden baslamak Uzere; insaat,
isletme ve isletme sonrasina degin tim asamalarinda, cevre-
sel ve sosyal etkileri dogru bir sekilde dederlendirilirse, ilerde
yasanabilecek sorunlarin dniine gecilebilir. Kaldi ki, kredisi
onaylanan madencilik firmasi, yapmis oldugu 6n calisma pro-
je mahiyetine gore belirlenecek denetim sikliklari ile stire¢
basinda yetkilendirilen danisman ve gerekmesi halinde kredi
kuruluslarinin yetkilileri tarafindan denetimden ge¢mekte-
dir. Bu denetimler esnasinda istenilen sartlara uyulmamasi
halinde kredi kesintisi veya cezai mieyyideler ile karsi karslya
kalmaktadir.

Dogal kaynaklarimiz, bizim ve gelecek nesillerimizin en
onemli kaynagdidir. Bizler, Mitto Danismanlk AS olarak, bu

H‘:-ﬁidﬁﬂt{f EBaglangag...

kaynaklara en st seviyede deder vermekteyiz. Dahasi, ulu-
sal ve uluslararasi standartlardaki hakimiyetimizi her gecen
glin daha Ust seviyeye tasimamiz gerektigi bilincinde emin
adimlarla ilerlemekteyiz. Bu sebeple, ana konumuz olan
madenciligin gerceklestiriimesi sonucu ortaya cikabilecek
cevresel ve sosyal etkilerinden etkilenecek hedef kitle, yani
proje paydaslari dikkate alinarak yonetim planlar ve kontrol
formlari olusturduk. Bu formlar, konusunda uzman olmayan
kisiler tarafindan da kontroll saglanabilecek en uygun ve
anlasilir sorular icermektedir. Bu bilgi ve deneyimi de SPK,
BDDK ve yatirim bankalarina aktarmak icin haziriz. Boylelikle
standartlar cercevesinde projenin nasil ele alinmasi gerekti-
gi konusunda ortak bir paydada bulusmus olacagiz. ®

mitto.com.tr

—@—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com
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Yiiksek Tenérlii Cinko Uretimi ve
Yeni Firsatlarin Arastirilmasi

Pasinex Orta Toroslarin Giiney-Dogusunda
yer alan Adana Bolgesi'nde, Pinargo6zii ve
Akkaya olmak iizere iki ¢cinko sahasinda
arama, etud ve madencilik ¢calismalarini
yliriitmektedir.

Pasinex
/x‘

Pasinex Resources Limited, Tiirkiye - Adana Bolgesi'nde iki ve
ABD - Nevada Bolgesi'nde bir sahada ¢inko cevheri tretim ve
arama faaliyetleri ydriiten bir maden sirketidir.

Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi (PNX)'nda islem gérmekte
olan Pasinex; Adana'da yer alan ve son derece ylksek tenorli
bir cinko madeni olan Pinargdzi Madeni'nin %50'sine sahiptir.
Pinarg6zii Madeni'nde 2018 yilinda %32 tendrli 31.000.000
pound ¢inko tretimi gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Pinargozi yiiksek tenorli ¢inko oksit madeninin bulundugu
fay hattinin devaminda, yine sirketin %50 sahibi oldugu
Akkaya Cinko Projesi yer almaktadir. Akkaya'da halihazirda
iki sondaj makinasi ile heniiz kesfedilmemis yliksek tenorli
cinko yataklarinin ortaya cikarilmasi icin arama sondajlari
strdirilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri, Nevada'da yer alan Spur Projesi ise
yeni bir kesif olup siyah seyllerin icerisinde ortaya cikarilan ¢inko
stlfitler yiksek tendrli ginko oksitlerin altinda yer almaktadir.
Bu 6nemlidir ¢linki diinya ¢inko Uretiminin %18'ini karsilayan
en buytk 5 ¢cinko madeninden 4'li seyl formasyonlari icerisinde
yer almaktadir.




SOYLESI

MASIS Ortak Akil ile
Sektoriin Gelisimi icin Calisacak

Yaklasik li¢ yil 6ncesinde fikri olarak temeli atilan ve 2019 Mayis ayinda gercek-
‘ lestirilen ilk genel kurul ile yonetim organlarini secerek kurulusunu tamamlayan
Maden Sanayii isverenleri Sendikasi (MASIS) hizh bir sekilde faaliyetlerine baslad.
Sektoriimiiziin dncii sirketlerinin temsil edildigi MASIS’e iltas Madencilik AS
Yénetim Kurulu Baskani Naci ilci Baskanlik ediyor. Kurulus siirecinden beri
iletisimde oldugumuz MASIS'i siz okuyucularimiza daha detaylica tanitmak icin ,
MASIS Baskani Naci ilci ile gerceklestirdigimiz sdylesiyi ilginize sunuyoruz.

MASIS’in kurulus amaci ve hedef-
leri nelerdir, bize tanitir misiniz?
Kisa adi MASIS olan Maden Sanayii isve-
renleri Sendikasinin kurulusu konusunda-
ki goriisme ve degerlendirmeler yaklasik
g yil 6nce basladi. Kamu Yonetimi, isci ve
isveren sendikasindan olusan Uglii yapinin madencilik sektoriin-
deki isveren ayaginin olmamasinin, basta toplu is goriismeleri ol-
mak Uizere bir¢ok hususta resmi yonden bir eksiklik meydana ge-
tirdigi diistinuldii. Bu nedenle sektore ve tilkemize hizmet edecek,
katki saglayacak bir isveren sendikasinin kurulmasi fikri olustu.

A

MASIS

Maden Sanayii Isverenleri Sendikasi

Madencilik sektoriintin 6nde gelen sirketleri ile yapilan gérisme-
lerden alinan ilk olumlu tepkilerden sonra, Mayis 2018 tarihinde
calismalara basladik. Netice itibariyle isimleri internet sitemizde
de yer alan, benim de i¢inde oldugum yedi kurucu Gyenin imzasi
ile tliziglmulzd 2018 yili sonunda Ankara Valiligine vermek sure-
tiyle sendikamizin kurulusunu gerceklestirmis olduk.

Mayis 2019 tarihinde Sendikamizin ilk Genel Kurulunu yaparak,
Yonetim, Denetim ve Disiplin kurullarini olusturduk. Genel kurulla
birlikte sendikanin kurulus stireci tamamlanmis oldu ve sendika-
miz madencilik sektoriindeki yerini almis oldu.

—@—Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com

Sendikamizin ana hedefleri;

Dogal kaynaklarimizin is saghgi ve giivenligi ile cevre konu-
larina duyarl bir sekilde isletilerek, tGlkemizin kalkinmasinda
onemli rol oynayan madencilik sektoriintin gelismesini sagla-
mak,

Ozellikle kirsal kesimde olmak {izere {ilke sathinda istihdam
ve katma deger yaratarak ithalati azaltip ihracati artirmak,
dolayisiyla cari agigin kapatilmasinda rol oynamak, maden
isverenlerinin ve ¢alisanlarinin haklarini korumak olarak be-
lirlenmistir.

Sendikamizin hedeflerine ulagmasinda basariimasi gereken
su dort unsur belirleyici olacaktir;

« Madencilik sirketlerinin isci sendikalari ile olan iliskilerinde
saglikli, yapici ve tilke menfaatlerine uygun bir yapi kurmak,

« Dogal kaynaklarimizin basta isci saghgi ve giivenligi olmak
Uzere ¢evreye duyarli, en son teknolojilerle katma degeri yuk-
sek ve en verimli sekilde isletilmesini saglamak tizere calisma-
lar yapmak,

+ Madencilik alaninda diistince kurulusu olarak faaliyette bu-
lunarak mevzuat calismalarinda madencili-
gin gelistiriimesi ve dogal kaynaklarimizin
verimli ve katma degeri yuksek bir sekilde
degerlendirilmesi icin yetkili kurumlara 6ne-
riler getirmek,

« Madenci ve madencilik hakkinda hal-
kimizda olusan yanlis alginin diizeltilme-
sine ve madencinin ve maden isletme-
lerinin alin ve akil terinin hak ettigi yeri
bulmasina yénelik cabalar gostermek.

MASIS’in yonetimi kimlerden olus-
maktadir?
MASIS'in  Yénetim Kurulu dokuz lyeden
olusmaktadir.

Sendika Baskanligina, Yénetim Kurulu Uyele-
rimizin tevecciihleriyle ben secildim.
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Bagkan olarak,

Ben Naci ilci, ydneticisi oldugum ILTAS Madenciligi temsilen,
Bagkan yardimcilari,

Sn. Ferhat NASIROGLU, FERNAS Madenciligi temsilen,

Sn. Anil Cagri KOLOGLU, Hidrogen Enerji ve KOLIN' i temsilen,
Sn. Veli DOGAN, LIDYA Madencilik ve CALIK' 1 temsilen,
Sayman,

Sn. Mesut Serhat Ding, Altinordu Madencilik ve LIMAK' | temsilen
Yonetim Kurulu tyeleri,

Sn. Ramazan YON, Demir Export ve KOG’ u temsilen,

Sn. Oral SONMEZ, Santral Madencilik ve GURIS' i temsilen,

Sn. Salih Selim SENKAL, Park Termik ve CINER’ i temsilen,

Sn. Tahir DENIZLi ise Tas Kiitiiphanesi Madenciligi temsilen
Yonetim Kurulumuzu olusturmaktadirlar.

MASIS’in iilkemiz madencilik sektoriine bakisi
nasil? Ulkemiz madenciliginin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Ulkemiz madenciligi mostra madenciliginden yeni yeni de-
rin madencilige yonelmis bulunmaktadir. Tlrkiye'de yapilan
sondajlarin ortalama derinligi bir kac yil dncesinde 200 metre
olarak ifade ediliyordu. Yani yeraltinin sadece 200 metre de-
rinligindeki varliklarimizi biliyorduk. Enerji ve Tabii kaynaklar
Bakanligi MTA Genel Miduirliga ve 6zel sektoriin son yillarda-
ki calismalari ile milyonlarca metre sondajla bu oran artiriimis
bulunmaktadir.

Teknolojik gelismelere bagh olarak bir yandan yeralti kaynak
cesitliligimiz artarken, diger yandan tim maden rezervlerimiz
artis gostermektedir.

Ornegin, kdmir kaynaklarimiz bes yil 6nce 9-10 milyar ton
olarak ifade edilirken simdi 20 milyar tona yaklasmistir. Krom
konusunda 90'li yillarda rezervlerimizin tiikeneceginden, ithal
etmek zorunda kalacagimizdan bahsedilirken, aksine, bulunan
yeni rezervlerle ve acilan yeni isletmelerle krom Giretimimiz ve
ihracatimiz artis gostermistir.

Ozellikle madenciligimizde ithalatin azaltilmasi ve ihracatin arti-
rilmasi icin madenlerde AR-GE destekleri ve tesviklerin, madenci-
ligin dogasina uygun olarak yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

nelik politikalarin hazirlanmasi, model olabilecek madencilik
uygulamalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Sektorlin bir plana dayali olarak, bilimsel ve teknik temellere
dayali bir sekilde islemesi 6nemlidir.

Madencilik sektoriiniin toplumsal, ekonomik ve cevresel ba-
kimdan stirdirilebilir bir sekilde gelistirilmesi, kamu yonetimi
ayadi ile sektorde faaliyette bulunan 6zel sektor, kurum, kuru-
lus ve sivil toplum kuruluslarinin uyumlu ¢alismasi ile miimkin
olabilir. Tim taraflarin dogrudan katilimlari olmaksizin hazir-
lanacak herhangi bir sektor plani ya da uygulamasinin basarih
olmasi beklenemez.

Biz bu alanlarda MASIS olarak gereken koordinasyon ve isbirli-
ginin tesis edilmesi icin Gzerimize disen her turlii gorevi yap-
maya, Ulkemize, devletimize, sektoriimiize, maden isverenleri-
mize ve c¢alisanlarina hizmete haziriz.

Ulkemizin ekonomik olarak icinden gectigi sikin-
tili siirecte sanayi liretimi konusunda madencilik
sektorii diger sektorlere nazaran bir miktar daha
is yapabiliyor goriintiyor. Bunun daha da gelisti-
rilmesi icin neler yapilmasi gerektigini diislinii-
yorsunuz?

Maden emtialan tim diinyada enerji, seramik, ingaat ve savun-
madan tutun da bircok alanda kullanilan Griinlerin stratejik Gnem
tagtyan ana hammaddesi durumundadir. Bu yoniiyle Ulkelerin
strdurtlebilir kalkinmalarinda da stratejik 6nem tasimaktadir.

Diinya ylizeyinde madenlere ihtiya¢c duymayan hicbir (lke
yoktur. Nasil ki insanlar icin gida hayati bir 5neme sahipse, ul-
keler ve onlarin sanayileri icin de madenler hayati 6neme sa-
hiptir. Bu nedenle her ne kosulda olursa olsun, yeralti kaynak-
lan vazgecilmez degerlerdir ve bu sektor ilelebet yasayacaktir.

Bu baglamda llkemizde en fazla ihrac edilen bor, krom, bakir
ve mermer gibi ihrac Griinlerimiz diinyada pazar buldugun-
dan dolayi tretimleri son yillarda artis gostermistir. Diger yan-
dan termik santrallerimizin artisi ile de kdmirde 6nem gide-
rek artmaktadir.

Madencilik alanlarinda Gretim ar-
tirlmal, ihtiyaci olan
madenlerin ve enerjinin yerli ma-
den kaynaklarindan saglanmasina
onem verilmelidir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgimizin MAPEG
ile baslatmis oldugu “Stratejik Ham-
maddeler” calismasi bu bakimdan
Oonem tasiyan bir calismadir.

Gilkemizin

Madencilik alaninda surdurilebilir
yatirim ortami olusturulmasi, ma-
dencilik sektériiniin gelecegine yo-
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Glinimuzde tlkemizin maden ihracati, ithal girdisi olmayan
net ihracat durumundadir. Eskiden madenciligin ana girdisi
olan makine ekipman disardan ithal edilirken, tGlkemizde sa-
nayinin gelismesi ile bu durum da ortadan kalkmis durumda-
dir. Artik maden ekipmanlarini ihra¢ edecek konuma gelmis
durumdayiz.

Bu bakimdan maden ihracat degerlerini, ithal girdiye bagl
Urtinlerin ihracat degerleri ile kiyaslamak yaniltic olabilir. Ma-
den ihracat gelirlerinin milli ekonomiye katkisini bu yoniiyle
daha reel olarak gérmek gerekir.

Sektorin ihtiyag duydugu mevzuat diizenlemelerinin yapil-
masi ve tesvik unsurlarinin tekrar ele alinmasi madenciligin
gelistirilmesi icin yapilmasi gereken 6nemli isler arasindadir.

Yatirim tegviklerinden yararlanma orani madencilikte diger
sektorlere nazaran daha dugsuktir. Diger sektérlerde olumlu
sonuclar alinan tesvik mekanizmalari, maalesef madencilikte
ayni derecede etkin olmamaktadir.

isgticii ile ilgili olarak, maden sektériiniin ihtiyaci olan teknik
elemanlarin nitelikli ve egitimli hale getirilmeleri ve bilgili ara
eleman ihtiyacinin planl programh bir sekilde karsilanmasi
onem tasimaktadir. Bu konuda Calisma Bakanhgimiz ve Milli
Egitim Bakanligimiz ile de temas halinde olacagiz.

MASIS olarak is Saghigi ve Giivenligi konusunda
ne gibi calismalar yapmayi planhyorsunuz?

Genel olarak madencilikteki kazalar sonucu meydana gelen
olumler is saghg ve giivenligi konusundaki eksik uygulama-
lardan kaynaklanmaktadir. Kazalar ve 6limler, Gretim plan ve
projelerine gore calisiimamasi, kagis yollar yetersizligi, koru-
yucu kisisel donanimlarin yetersizligi, havalandirma sistemle-
rindeki sorunlar, altyapi ve teknolojik sorunlardan kaynaklan-
maktadir.

is saglig ve glivenligi konusu, sadece bizim sektdriimiiziin de-
gil, tim sektorlerin en 6nemli giindem konularindandir. Ancak
madencilik sektoriiniin kendine 6zgli yapisindan kaynakla-
nan nedenlerle kamuoyunda diger sektorlere gére daha fazla
dikkat cekmektedir. Bu nedenle alinmasi gereken tedbirler ve
yapilacak yatinmlarda diger sektorlere nazaran daha hassas
davranilmasi gerekmektedir.

MASIS 1. Olagan Genel Kurul Toplantisi

—@—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com

Hic bir yatinmcinin, isletmecilik faaliyetleri esnasinda bir cali-
saninin bile burnunun kanamasina tahammil etmeyecegine
eminiz. Bu konuda maden isletmecilerine, mihendislerimize,
yOneticilerimize ve iscilerimize bir¢cok gorev diismektedir.

Halen maden isyerlerinin is saghgi ve gtivenligi bakimindan de-
netimi resmi olarak hem Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanhgdi Teftis Kurulu hem de Enerji ve tabii Kaynaklar Bakanhigi
Maden ve Petrol isleri Genel Mudiirligu eli ile yiiriitilmektedir.
Yine yeralti madenlerinde zorunlu olan sigorta islemleri baki-
mindan sigorta sirketleri de belli denetimler yapmakta ve belli
kurallar getirmektedirler.

MASIS olarak biz de, basta liyelerimizin isyerleri olmak tizere
tim maden isletmelerinde is saghdi ve giivenligi konularinda
etkin bir rol oynamak diistincesindeyiz. Bunu da Uyelerimize
ve talepte bulunan maden isletmelerine bir nevi danismanlik
hizmeti vererek yapmak istiyoruz.

Uluslararasi kalitede denetim yapabilecek ve oneriler getirebi-
lecek sektoriin gelismesine katki saglayacak bagimsiz bir yapi
kurmayi arzu ediyoruz.

Yapilan calismalar, maden ocaklarinda kullanilan calisma sis-
tem ve teknolojilerinin kazalarin olusmasi ve 6liim oranlari ile
baglantili oldugunu gdstermistir.

Dizenleyecegimiz seminer ve sistematik egitim programlari
ile diinyadaki son gelismeleri sektére duyuracagiz. Maden ara-
ma ve isletmelerinde klasik yontemler yerine is kazalarini azal-
tabilecek olan modern teknik ve yontemlerin tesvik edilmesi
yonlinde calismalar yapmayi diisiinmekteyiz.

Kullanilacak modern teknikler ayni zamanda maden isletmele-
rinde verimliligi artinici bir etki de yapacaktir.

Madencilik sektoriinii insanlara daha iyi anlata-
bilmek,olumsuz algilari ortadan kaldirabilmek
adina ne gibi calismalar yapmayi planliyorsunuz?
Olumsuz halk algisinin altinda ¢ogunlukla cevreye zarar ver-
digi diistintlen faaliyetler yatmaktadir. Dolayisiyla bu alanda
planli ve profesyonel bir calismaya ihtiyac vardir.

Sendikamiz, Tirkiye'nin gdzde madencilik sirketlerinin temsil
edildigi, bu nedenle de kamuoyuna karsi sorumluluk duyan,
insan ve cevreye karsi hassas yaklasan bir anlayisa sahiptir.

Her madenci haliyle kendi isletmesinin ¢evresindeki halkla iligki
kurmanin, onlarla iyi iliskiler icinde olmanin ¢abasi icerisinde-
dir. Ancak iletisimin ¢ok gelistigi glinimiizde bazen bu yeterli
olmamakta, toplumun tiimiint dikkate almak gerekmektedir.

Bazi zamanlarda ve durumlarda belli cevreler tarafindan kasith

olarak yaratilan ve gercegi yansitmayan tahrikler ve algi olusturma
cabalariyla da karsilasmaktayiz. Bu tahriklere karsi dikkatli olmaliyiz.
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Yine iletisimin dogru kurulamamasi nedeniyle bazi gercekleri
halkimiza anlatmakta zorluk cekiyoruz. Ornegin, halkimiza altin
aramaciliginda siyanir kullanilmadigini yillardir anlatamadik.

Halkimiza kendimizi dogru anlattigimizda, gercekleri tim yonleri
ile acikladigimizda sagduyulu tepkiler ile karsilasabilecegimizden
bizim hicbir siphemiz yoktur. Bu manada madencilik faaliyetleri-
nin yapilacagi yore ile ilgili kararlara yore halkinin katilimini 6nem-
siyoruz. Madencilik faaliyetleri ile ilgili olarak yerel halkin ve kamu-
oyunun seffaf bir sekilde bilgilendirilmesine 6nem veriyoruz.

Yine konuyla ilgili olarak madencilik sektoriinde, ¢evre dostu
teknoloji ve yontemlerin kullanilmasinin, madencilik stirecleri
ve sonrasinda ¢evrenin korunmasi ve islah edilmesine y6nelik
calismalarin dogru iletisime katki saglayacagi muhakkakdir.

Bu konularda olusturulacak girisimlere destek verecegimiz gibi
bizim de sendika olarak ¢alismalarimiz ve faaliyetlerimiz olacak.
Konuylailgili olarak sendikamiz kisa, orta ve uzun vadeli bir mas-
ter plani sektoriimuiize ve yoneticilerimize sunacaktir.

Ulkemizde madenciligin Gayrisafi Yurt ici
Hasiladaki payinin yiizde birler seviyesin-
de oldugunu biliyoruz. Tiim kesimlerce bu
oranin yukarilara tasinmak istendigi kay-
dediliyor. MASIS bu amac¢ dogrultusunda
ne gibi calismalar planliyor?

Gayri safi milli hasilada madenciligin payi; ABD'de %
5, Almanya’da % 4,0, Kanada’'da % 3,7, Avustralya’da
% 6,5, Rusya'da % 22, Sili'de % 8,5, Gliney Afrika'da
% 6,5, Brezilya'da % 3 civarlarinda ve Turkiye'de ise
% 1 diizeyindedir.

Diinyada oldugu gibi lilkemizde de bircok sekto-
riin hammadde kaynadi olan madenciligin, Glkemiz
GSMH' si icindeki payinin bu denli disiik olmasi,
Gizerinde 6nemle durulmasi gereken bir olgudur.

—@—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com

Hepimizin bildigi gibi, madenciligin 6éniinin agilmasi, st di-
zeyde istihdam ve katma deger yaratabilmesi, cari acigi azal-
tabilecek tretimler yapabilmesi, yerli ve yabanci yatirimcinin
gliven icinde is yapabilecegi uygun yatinnm ortaminin ve mev-
zuatin varligina baglidir.

Mevzuatimizdaki madencinin elini kolunu baglayan hiikiimlerin
yeniden diizenlenmesi konusunda sendika olarak ¢aba sarf ede-
cegiz. Madencilik mevzuatinin para cezasi ve is durdurma konu-
larindan ziyade, yatirim imkanlarinin artmasi konularini diizen-
leyen bir mevzuat haline gelmesi icin gayret sarf edecegiz.

Bu ve benzeri konularin degerlendirilmesi maksadiyla sendika-
miz bir dislince kurulusu gibi ¢alisacak, diger STK'larla isbirli-
gi halinde; diinya madenciligini tim yonleri ile bilen, Glkemiz
kosullarinda yetismis, hukukcular, is insanlari, yerbilimciler,
akademisyenler, biirokratlar ve diger ilgililerin fikirleri alinarak,
mevzuat konusunda Ulkemizin en ileri seviyeye gelmesi icin
caba gosterilecektir.

Madencilik, yerelde istihdam yaratarak kente goc¢i azaltmak-
ta, yerelde yarattigi katma degerle ve gotiirdigl hizmetlerle
bolgesel refahin artmasini saglamaktadir. Konuyu sadece milli
gelir icindeki payi ile sinirlamanin madencilik icin haksizlik ol-
dugunu distinmekteyim. Clinkii maden isletmelerinde zen-
ginlestirme ve ug Uriin elde etme faaliyetleri istatistiksel olarak
madencilik sektoériinde gosterilmemektedir.

Madencilik sektériinde amac¢ sadece hammadde ihra¢ etmek
dedil, gerektiginde ileri teknoloji ile katma degeri yilksek {irlin
ihra¢ etmek olmalidir. Bu dogrultuda maden Uriinlerinin de-
gerlendirildigi pazarlar takip edilmeli ve dlinyadaki degisimle-
re uygun yol haritalari belirlenmelidir.

Yine maden arama faaliyetlerinin cagdas teknolojiler kullanila-
rak, kamu denetiminde ve rasyonel bir stratejik plan cerceve-
sinde ylritilmesi maden Uretiminin artirilarak GSMH icindeki
payin artmasini destekleyecektir. ®

masis.org.tr

MASIS 1. Olagan Genel Kurul Toplantisi
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DOSYA KONUSU: MADENCILIKTE FINANS

Para ve sermaye piyasalarindan
olusan finansal sistemde fon arz
edenler ve fon talep edenler bulu-

UMREK Komisyon Uyesi
Maden ve Jeoloji Mihendisi
barishyildiim@gmail.com

UMREK Komisyon Uyesi sur, fonlar dogrudan veya dolayli
SPK Dare Baskan olarak el degistirir. Finans siste-
uyaylaonu@spk.gov.tr :
minde fon transferleri, piyasa kati-
yuéztﬁggéggw limcilarinin fon arz veya talebinin,
_ yatinm veya finansman kararlarinin
UMREK Komisyon Uyesi

dayanagini olusturan faktorlerde
dogru bilgilendirilmesine  bagli-
dir. Madencilik sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin, finansal sistem
icerisindeki yatinm ve finansman kararlan da ayni kurallara
tabidir. Maden sirketlerinin 6zellikle projeleri olmak tzere fa-
aliyetlerinin finansmaninda daha ¢ok bankacilik sektérii olmak
Gzere kisith miktarda da sermaye piyasalarindan faydalandiklari
gorilmektedir. Bu calismanin konusunu, maden ve enerji sir-
ketlerinin arama sonuglarinin raporlanmasi ile maden kaynak
ve rezervlerinin raporlamasinin yatirim ve finansman bakimin-
dan sermaye piyasalari ve bankacilik sektori agisindan 6nemi
olusturmaktadir. Bu kapsamda maden ve enerji sektérinin fi-
nansmani ve sirketlerin faaliyetleri agisindan bankacilik sistemi
ve sermaye piyasalarinda bu raporlarin 6nemine deginilecektir.

BDDK Hukuk isleri Daire Bagkani

BDDK Bankacilik Basuzmani

Maden ve enerji sektoriine iliskin arama sonuclarinin kreditére
sunulmasi, yatinmciya duyurulmasi, kaynak ve rezerv giivenirli-
ligin olmasi vazgecilmez bir gereksinimdir. Yatirimcilar ve kredi-
térler maden projelerine veya maden sirketlerine yonelik 6zenle
hazirlanmis arama sonug raporlari ile kaynak ve rezerv raporlarini
degerlendirmek suretiyle yatirim ve finansman icin uygun olup,
olmadigina karar vermektedirler. Anilan kaynak ve rezerv rapor-
lari, Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu (UM-
REK) tarafindan belirlenen standartlardan 6nce, sirketler kendi i¢
standartlar veya konuya iliskin uluslararasi raporlama standart-
lart (JORC, N143-101, PERC gibi) kapsaminda hazirlanan raporlar
esas alarak maden sirketleri ve maden projelerini degerlemek-
teydi. Genellikle bu durum, borsa sirketlerinin ve bankalarin ba-
gimsiz uluslararasi itibari bulunan degerleme kuruluslari tarafin-
dan hazirlanan raporlarin esas alinmasina, ihtiya¢ duyuldugunda
bu raporlar yine bagimsiz bilirkisiler tarafindan tekrar degerlen-
dirmekte ve ikinci bir fikir olusturulmaktaydi. Bu durum, kurum-
dan kuruma degisen, tabana yayilmamis, yazili mevzuatla cerce-
velendirilmemis ve uygulanabilir degildi. Bunun sonucu olarak
olusturulan UMREK sistemi ile maden sonuglarinin raporlanmasi
ile maden kaynak ve rezervlerinin raporlanmasinda kurumsal bir
yapi olusturulmustur. UMREK standartlari ile birlikte tilkemizde,
maden ve enet;ji sirketlerinin ve maden projelerine iliskin maden
arama sonuglarinin raporlanmasi kaynak ve rezervlerinin UMREK

_Madencilik Likiye

www.madencilikturkiye.com

standartlar kapsaminda, UMREK'ce yetkilendirilmis kisiler tara-
findan diizenlenecek ve sermaye piyasalarina raporlanacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan madencilik sektériinde
faaliyet gosteren halka agik sirketlere yonelik olarak sermaye pi-
yasasinda yapilacak degerleme hizmetlerinde maden arama, ma-
den kaynak ve maden rezerv tahmin sonugclarinin raporlanma-
sinda, maden ruhsati ile maden kaynak ve maden rezervlerinin
degerlemesinde 01.01.2018 tarihinden baslamak tizere UMREK
tarafindan yetkilendirilmis kisiler tarafindan hazirlanan rapor-
larin esas alinmasina yonelik kararina paralel olarak, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan da banka-
larca kredi suirecleri ile ilgili yapilacak degerlendirmelerde maden
sahalarinda yapilan maden arama ve isletme faaliyetlerinin ulus-
lararasi standartlara uygun raporlanmasi ve bu raporlarin dogru,
glvenilir ve seffaf olmasini saglamak amaci ile kurulan UMREK
tarafindan yetkilendirilecek kisilerce hazirlanan raporlarin dikka-
te alinmasinda fayda goérildiiginin ifade edilmesi madencilik
sektorinlin daha seffaf bir goriinim arz etmesi ve maliyetlerin
azaltilarak sektoriin daha rekabetci bir yapiya kavusturulmasini
mumkin kilacagi gibi sektoriin finansmana ulasmasinda ortaya
cikabilecek zorluklarin da 6niine gegilmesini saglayacaktir.

Sermaye piyasalarinda kamuyu aydinlatma ilkesinin esas ol-
masi nedeniyle, yatinma kararlarina dayanak olacak bilgilerin
finansal raporlar ve 6zel durum agiklamalar ile yatinnmcilara
sunulmasini elzem kilmaktadir. Bu kapsamda, SPK muhtelif alt
diizenlemeler ile anilan alanlari diizenlemistir. SPK bu anlamda
sermaye piyasasl araglari borsada islem goéren sirketlerin ku-
rumsallasmasi, gerekli standartlari kullanmalari icin yonlendir-
meler yaparak seffaf, nitelikli piyasa kosullarini olusturmaktadir.

Maden kaynak ve rezervlerin degerlemesi ihtisas gerektiren
bir faaliyet olup, sermaye piyasalarinda temel kullanim alani
¢ durumda ortaya ¢ikmaktadir:

1.k olarak sirketlerin halka acilma veya sonraki asamalardaki
degerinin tespitinde, anilan sirket madencilik alaninda faaliyet
gosteriyorsa maden kaynak ve rezervleri ile maden ruhsatlari
sirket degerinin tespitinde 6nem arz etmektedir.

2.ikincisi, 6nemli tutarlara haiz maden kaynak ve rezervleri
veya bunlari saglayan lisanslarin alim satima konu edilmesidir.
3.5on olarak ise madencilik faaliyetleri kapsaminda maden
varliklarinin aktiflestirilmesi, bu varliklarin faydal dmurlerinin
tespiti ve bu varliklara amortisman ayrilmasinda maden kay-
nak ve rezerv bilgilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Her durumda da maden kaynak ve rezervlerinin degerlerinin ob-
jektif ve dogru bir sekilde tespiti, yatinmcilara sunulacak bilginin
ihtiyaca uygunlugunu ve niteligini artiracaktir. Diger taraftan,
bu durum, sermaye piyasalar vasitasiyla finansman saglamak
isteyen maden sirketlerinin hem kaynaklara daha kolay erisimini
hem de daha diisiik maliyetle kaynak teminini saglayacaktir.

SPK, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan degerleme
faaliyetlerini diizenlemektedir. Ozellikle gayrimenkul yatirm
ortakliklari ve fonlarinin ihtiyaglarindan kaynaklanmak tzere,
mortgage sisteminin de bir geregi olarak gayrimenkul faali-
yetlerini 2001 yilindan beri diizenlemektedir. Gayrimenkul di-
sinda kalan degerleme faaliyetlerini ise 2003/34 sayili Haftalik
Bilten'de yayinladigi 17.07.2003 tarih ve 37/875 sayili Karari
ile diizenlemektedir. Anilan Karar ile sermaye piyasasinda gay-
rimenkul disindaki degerleme faaliyetleri, belirtilen kosullan
saglayan bagimsiz denetim kuruluglari, bu kuruluslarin Gyelik
anlasmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan sézles-
meler cercevesinde faaliyette bulunan danismanlik sirketleri,
halka arza aracilik ve yatirnm danismanlidi yetki belgesinin her
ikisine birden sahip olan araci kurumlar ve mevduat kabul et-
meyen bankalar tarafindan yerine getirilmektedir.

SPK, UMREK'in kurulmasini miteakip, ozellikle madencilik
sektoriinde faaliyet gosteren halka acik sirketlere yonelik ol-
mak Uzere, maden ruhsati, maden kaynak ve rezervlerinin
degerlemesine yonelik diizenleme yapmistir. 21.09.2017 ta-
rih ve 2017/32 sayili Haftalik Biilten’de yayinlanan SPK Karari
uyarinca, degerlemeye iliskin 17.07.2003 tarih ve 37/875 sa-
yil Karar kapsaminda sermaye piyasasinda yapilacak deger-
leme hizmetlerinde maden arama, maden kaynak ve maden
rezerv tahmin sonuglarinin raporlanmasinda, maden ruhsati
ile maden kaynak ve maden rezervlerinin degerlemesinde
01.01.2018 tarihinden baslamak tizere UMREK tarafindan yet-
kilendirilmis kisiler tarafindan hazirlanan raporlar esas alina-
caktir. Boylece raporlamasi ve degerlemesi 6zel ihtisas gerek-

tiren maden arama sonuglarinin raporlanmasi, maden kaynak
ve rezervleri ile maden ruhsatlarinin degerlemesi icin UMREK
tarafindan yetkilendirilmis kisilerden alinacak raporlar zorunlu
kilmistir. Anilan yetkili kisiler, maden ruhsat, maden kaynak ve
rezervlerin degerlemesinde yine UMREK tarafindan belirlenen,
uluslararasi standartlarla uyumlu standartlari esas alacaklardir.
Bu duizenlemenin sonucu, maden ruhsatlari ile maden kaynak
ve rezervlerinin degerlemesi yetkin kisiler tarafindan bagimsiz
ve objektif bir sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
belirlenecek ve piyasa katilimcilarin yapilan bu degerlemeye
olan guveni daha yuksek olacaktir. Benzer sekilde, halka acik
maden sirketlerinin finansal tablo dipnotlarinda maden kay-
nak ve rezervlerine iliskin bilgiler icin de anilan yetkili kisiler ta-
rafindan hazirlanan rapor verilerinin kullaniimasi gerekecektir.
Boylece, maden kaynak ve rezervlerine iliskin olarak yatirimci-
lara sunulan bilgilerin kalitesi ve glivenilirligi artacaktir.

Halka A¢ik Madencilik Sirketleri

Ulkemiz madencilik bakimindan zengin bir iilke olmasina
karsin, maden sirketlerinin sermaye piyasalar vasitasiyla fi-
nansmanda cekingen olduklari gériilmektedir. Borsada islem
goren madencilik sirketlerine bakildiginda, sayisinin bir elin
parmaklarini gecmedigi goriilmektedir. 2018 yili sonu itibariy-
la KAP verilerine gére madencilik sektoriinde faaliyette bulu-
nan 4 adet borsa sirketi bulunmaktadir. Bu sirketler Tablo 1'de
listelemistir. >

Sermayesi Halka

No Adi Ty Agiklik (%) Pazari
1 'pe';?;%ﬁ'nfgsg'ufae{:ﬁﬂa; 259.785.561 37,58 | Yildiz Pazar
2 Koza Altin isletmeleri A.S. 152.500.000 29,99 | Yildiz Pazar
3 [ KozaAnadow ;‘f‘;ﬁ'e'}’;ff:g 388.080.000 44,88 | Yildiz Pazar
4 P""Ck”ﬁles‘g:;‘yll’\’fet}’l"cx:td:g 148.867.243 31,47 | Yidiz Pazar

Tablo 1: Halka A¢ik Maden ve Enerji Sirketleri
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Oysaki yiiksek getirilerin bulundugu madencilik sektériinden
Ulkemiz yatinmcilarinin yeterince faydalanmadiklari gortl-
mektedir. Benzer sekilde, dnemli gelismeler gosteren tilkemiz
madencilik sektoriintin finansman bakimindan bankacilik sek-
tériini, sermaye piyasalarini tercih ettigi gériilmektedir. Ozel-
likle kurulus ve yatinm asamasinda bulunan maden sirketle-
rinin finansman ihtiyaci yiiksek olup, anilan ihtiyacin sermaye
piyasalarindan temini hem sektoriin hem de Ulkemiz ekono-
misinin strdirdlebilir gelisimi acisindan 6nem tasimaktadir.
Benzer sekilde, sermaye piyasasi yatirmcilari da madencilik
sektoriine daha cok yatinm yaparak, yatirim imkanlarini gelis-
tirmesi ve yiksek getiriler saglamasi mimkinddr. Bunun igin
onemli bir adim da sermaye piyasalarinda kamunun aydinla-
tilmasi kapsaminda, maden proje ve maden sirketlerine iliskin
bilgilerin ihtiyaca uygunlugu ve givenilirliginin artiriimasi
kapsaminda UMREK diizenlemelerinin yirirlige girerek, etkin
bir sekilde uygulanmasidir.

Diinyada bu durum ulkemizden farkl olarak sermaye piyasalar
maden ve enerji projelerinin finansmani icin etkin olarak kullanil-
maktadir. Tablo 2'de uluslararasi borsalarda islem géren maden
firma sayilar verilmistir. Tablodan da gorilecedi tizere, 2015 yili
itibariyle Kanada'da 1318 sirket, Avusturalya’da 626 adet sirket
listelenmekte ve bunlara her yil yenileri eklenmektedir.

Sekil 1: Diinya'daki Mevcut Standartlarin Dagilimi

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret AS'nin ise yine
maden rezervlerine iliskin olarak 2014 yilindan itibaren Avustral-
ya Arama Sonuclari, Maden Kaynaklari ve Altin Rezervleri 2004
Standartlar’na (JORC) gére uluslararasi baska bir sirketten ma-
den rezerv tahminlerine iliskin degerleme raporlari almiglardir.

Diinyada bu standartlarilk olarak 1969 yilinda Avusturalya Bor-
sasi’nda meydana gelen Poseidon skandali ile glindeme gel-
mistir. Sirket hatali beyanatlariyla yatirimciyi zarara ugratirken,
spekulatif hareketlerle kot niyetli kisiler haksiz kazang sagla-
mis ve nihayetinde arama sonuglarinin raporlanmasi, kaynak
ve rezerv raporlamasi icin bir standart (JORC) gereksinimine
ihtiyac  duyulmustur.

Sekil 1'de Diinya'daki

standartlarin  dagilimi

verilmistir
No. Mining Issuers Listed 167 626 42 59 104
Market Capitalization US B$ 150 215 168 115 79 _ Halka agk §irketlerin,
New Mining Listenings 7 13 2 2 2| maden kaynak ve re-
Equaity Capital Raised US B$ 34 13 03 15 18 zervlerine iliskin - bu
Number Financings 72 321 0 15 4 uygulamalar, Ulkemiz

Source TSX, Full Year 2015

madencilik sektori igin

Tablo 2: Uluslararasi Borsalarda islem Géren Madencilik Sirketleri (2015)

Mevcut uygulamalarda, maden sirketlerinin mimkiin ve muh-
temel maden kaynak ve rezervlerine iliskin olarak diinya uygu-
lamalarini takip ettigi gortilmektedir. Nitekim, yukaridaki tab-
loda verilen ipek Dogal Enerji Kaynaklan Arastirma ve Uretim
AS'nin finansal tablolar incelendiginde, 31.12.2010 tarihinden
beri Avustralya Arama Sonuglari, Maden Kaynaklari ve Altin Re-
zervleri 2004 ve 2012 Standartlar’na (JORC) gore uluslararasi
bir danismanlik firmasindan maden rezerv tahminlerine iliskin
degerleme raporlari almislardir.

Koza Altin isletmeleri AS de gerek 2010 yilinda izahnamesinde
sundugu rezerv bilgilerinde gerekse sonraki yil finansal tablo-
larinda Avustralya Arama Sonuglari, Maden Kaynaklari ve Altin
Rezervleri 2004 ve 2012 Standartlar’'na (JORC) gore uluslararasi
danismanlik firmasindan maden rezerv tahminlerine iliskin de-
gerleme raporlari almislardir. Benzer sekilde ayni gruba tabi Koza
Anadolu Metal Madencilik isletmeleri AS'nin de 31.12.2010'dan
itibaren ayni yontemle rezervlerini degerlettigi goriilmektedir.

—Madencilik Litkive

www.madencilikturkiye.com

UMREK'in  gerekligini
acikca gostermektedir.

Sermaye piyasalarinda, maden ruhsati ile maden kaynak ve
rezerv raporlarinin, temel olarak yatinmcilarin bilgilendirilme-
si kapsaminda kamuya agiklanan izahname, finansal rapor ve
6zel durum aciklamalarinda kullanilmaktadir. S6z konusu ra-
porlarin kamuya agiklamasinda temel sorumluluk halka agik
sirket yonetimleri sorumlu olmakla birlikte, raporu hazirlayan
kisilerin hukuki ve cezai sorumlulugu bulunmaktadir. Anilan
hukuki ve cezai sorumlulugun Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun
(SPKn) muhtelif maddelerinde diizenlendigi gorilmektedir.

Maden ruhsatlari ile maden kaynak ve rezerv degerlerine iliskin
veriler 6zellikle halka acilmalarda izahnamelerde kullanilabilmek-

tedir. “izahnameden sorumlu kisiler” baglkli 10'uncu maddesinde,

“izahnamede yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynak-
lanan zararlardan ihraggilar sorumludur. Zararin séz konusu
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kisilerden tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli
olmasi hdlinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider araci
kurum, varsa garantér ve ihragginin yénetim kurulu Gyeleri ku-
surlarina ve durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiik-
letilebildigi 6l¢tide sorumludur.

... degerleme kuruluslar gibi izahnamede yer almak lizere ha-
zirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar
raporlarda yer alan yanls, yaniltici ve eksik bilgilerden bu Kanun
hiikiimleri cercevesinde sorumludur.”

SPKn'nun “Finansal raporlama ve bagimsiz denetim” baslikli
14'tncl maddesinde,

Finansal tablo ve raporlarin ... Kurulca belirlenen diizenlemele-
re uygun olarak hazirlanmasindan, sunulmasindan ve gercege
uygunlugu ile dogrulugundan ihragi ile kusurlarina ve durumun
gereklerine gére ihracginin yénetim kurulu Gyeleri sorumludur...

Maden ruhsat ile maden kaynak ve rezervlerine iliskin raporlarin
temel olarak kamuyu aydinlatma belgeleri arasinda degerlendi-
rilebilecegi dikkate alindiginda ézellikle SPKn'nun “Kamuyu ay-
dinlatma belgelerinden dogan sorumluluk” bashkli 32'nci mad-
desinde,

“10 uncu madde cercevesinde, ayni maddede sorumlu oldugu
belirtilen kisiler ile mevzuat uyarinca izahname, pay alim teklif-
lerinde hazirlanan bilgi formu, 6zel durum agiklamasi, birlesme
ve béliinme islemlerinde hazirlanacak duyuru metinleri, borsada
islem gérme duyurusu ve finansal raporlar gibi Kurulca kamuyu
aydinlatma amaci ile diizenlenmesi 6ngériilen sair kamuyu ay-
dinlatma belgelerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina
imzalanan tiizel kisiler bu belgelerde yer alan yanlis, yaniltici
veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen so-
rumludur.

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari
gibi kamuyu aydinlatma belgelerinde yer alan veya bu bel-
gelere dayanak olmak tizere hazirlanan raporlari hazirlayan
kisi ve kurumlar da bu Kanun hiikiimleri cercevesinde sorum-
ludur.

Kamuyu aydinlatma belgelerinde yer alan bilgilerin yanlis, ya-
niltici veya eksik olmasi konusunda bilgi sahibi olmadigini ve bu
bilgi eksikliginin kast veya agir ihmallerinden kaynaklanmadigini
ispatlayan kisiler sorumlu olmaz.

Yanlis, yaniltici veya eksik bilgiler iceren izahnamenin gegerli-
lik stiresi boyunca; diger kamuyu aydinlatma belgelerinin ise
kamuya aciklandigi tarihten hemen sonra, ilk halka arzdan
veya borsada satin alinan veya satilan sermaye piyasasi arag-
larinin, gercege uygun bilginin ortaya ¢iktigi tarihten hemen
sonra borsada satilmasi veya satin alinmasi lizerine yatirim-
cilarin malvarliklarinda zarar meydana gelmesi halinde bu
maddeye gore ileri siiriilecek tazminat talepleri agisindan ka-
muyu aydinlatma belgesi ile zarar arasinda illiyet bagi kurul-
mus sayilir.

Kamuyu aydinlatma belgelerinin yanhs, yaniltici veya eksik olma-
sindan kaynaklanan tazminat talebi;

a) Sermaye piyasasi araglarinin alim veya satiminin, kamuyu ay-
dinlatma belgesine dayanmamasi,

—Madencilik Litkiye

www.madencilikturkiye.com

b) Sermaye piyasasi araglarinin alim veya satiminin kamuyu
aydinlatma belgelerinde yer alan bilgilerin yanlis, yaniltici veya
eksik oldugu bilinmesine ragmen yapilmasi,

¢) Kamuyu aydinlatma belgelerinde yer alan yanls, yaniltici veya
eksik bilgilere iliskin dtizeltmenin, yatirim kararinin verilmesinden
veya bu belgeye dayanarak islem yapilmasindan énce ilan edil-
mis olmasi,

¢) Kamuya agiklanan belgede yer alan bilgiler yanlis, yaniltici
veya eksik olmasaydi dahi yatinmcilarin zarara ugrayacak ol-
malari,

halinde reddedilir.

Kamuyu aydinlatma belgelerinden dodan tazminat talebi, dér-
diincti fikradaki zararin meydana geldigi tarihten itibaren alti ay
icinde zamanagimina ugrar.

Kamuyu aydinlatma belgelerinden dogan sorumlulugu hafif-
leten ya da kaldiran anlasmalar, hiikiim veya ifadeler geger-
sizdir.”

SPKn'nun “Sorumluluk” bashkh 63’tincii maddesinde,

“... Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme ve degerle-
me kuruluslari, faaliyetleri neticesinde diizenledikleri raporlarda
yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgiler dolayisiyla neden olduk-
lari zararlardan sorumludurlar.”

SPKn'nun idari para cezalarini diizenleyen 103'lincii madde-
sinde,

“Bu Kanuna dayanilarak yapilan diizenlemelere, belirlenen stan-
dart ve formlara ve Kurulca alinan genel ve ézel nitelikteki karar-
lara aykin hareket eden kisilere Kurul tarafindan yirmi bin Tiirk
Lirasr'ndan iki yiiz elli bin Tiirk Lirasi’na kadar idari para cezasi
verilir. Ancak, yiikiimliiliige aykinlik dolayisiyla menfaat temin
edilmis olmasi hdlinde verilecek idari para cezasinin miktan bu
menfaatin iki katindan az olamaz.

Birinci fikradaki yikimliiliiklere aykiri hareket eden kisinin bir
6zel hukuk tiizel kisisinin organ veya temsilcisi olmasi veya organ
veya temsilcisi olmamakla birlikte bu tiizel kisinin faaliyeti ¢er-
cevesinde goérev (stlenen bir kisi olmasi hdlinde, ayrica tiizel kisi
hakkinda da birinci fikra hiikmiine gére idari para cezasi verilir.
Aykirihdgin, temsilcisi olunan veya adina hareket edilen tiizel kisi-
nin zararina bir sonu¢ dogurmasi halinde, tiizel kisiye idari para
cezasi verilmez.

Maden ruhsati ile maden rezerv ve kaynak raporlarina iliskin
olarak son alarak SPKn.'nun “Yasal defterlerde, muhasebe ka-
yitlarinda ve finansal tablo ve raporlarda usulsiizliik” bashkh
112'inci maddesinde,

"

Kasitli olarak;

¢) Yanls veya yaniltici bagimsiz denetim ve degerleme raporu
diizenleyenler ile diizenlenmesini saglayan ihragcilarin sorumlu
yénetim kurulu tyeleri veya sorumlu yéneticileri,

5237 sayih Kanunun ilgili hiikiimlerine gdre cezalandirilir. Ancak,
o6zel belgede sahtecilik sugundan dolayi cezaya hiikmedebilmek
icin, sahte belgenin kullanilmis olmasi sarti aranmaz.

"

hiktmleri yer almaktadir.
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Yukarida yer verilen SPKn hilkiimlerinde goriilecegi Gizere, ma-
den arama sonug raporlari, maden kaynak ve rezerv raporlari
ile maden ruhsatinin degerlemesine iliskin raporlarin sermaye
piyasasinda gerek kamuyu aydinlatma araci olarak kullaniima-
si gerekse sirket degerlemesinde kullaniimasi durumlarinda,
anilan raporlarin belirlenmis standart ve diizenlemelere ayki-
r olarak yalan, yanhs veya yaniltici olarak hazirlanmasindan
dolayi zarara ugrayan yatirimcilarin, raporu hazirlayan kisiler-
den hukuki olarak zararlarinin tazmin edilmesini talep etmek
haklari bulunmaktadir. Bu hakkin kullanimi icin mahkemeye
basvurulmasi ve zararin dayanaginin yalan, yanlis veya yanil-
tici olarak hazirlanmis raporlarin oldugunu gosterilmesi gerek-
mektedir.

Diger taraftan, anilan raporlarin mevzuata aykiri olarak hazir-
lanmasi nedeniyle SPK, idari para cezasi uygulayabilmektedir.
Degerleme raporlarinin, yatinmci sikayetleri veya SPK'ca yapi-
lan gbzetim faaliyetleri kapsaminda inceleme kapsamina alin-
masi ve inceleme sonucunda mevzuata aykirlklar icerdiginin
tespit edilmesi durumunda, degerleme raporlarini hazirlayan
kisiler hakkinda idari para cezalan uygulamaktadir. Ozellikle
sirket degerleme raporlarinda tespit edilen mevzuata aykirihk-
lar nedeniyle SPK'ca kisiler ve sermaye piyasasi kurumlari nez-
dinde idari para cezalar tanzim edilmektedir. Anilan cezalara
SPK haftalik biltenlerinden erisilmesi mimkiinddr.

Benzer sekilde, en agir yaptirnm olarak SPK'nin 112'nci mad-
desi kapsaminda kasith olarak yanhs veya yaniltici degerleme
raporu diizenlenmesi durumunda, diizenleyen kisi hakkinda
SPK, Turk Ceza Kanunu'nun evrakta sahtecilik hiiklimleri kap-
saminda su¢ duyurusunda bulunmasi yer almaktadir.

Bilindigi Uzere, 5411 sayili Bankacilik Kanununun 82'nci mad-
desine dayanilarak BDDK kurulmus ve BDDK, kamu tizel kisi-
ligine, idari ve mali 6zerklige sahip kiinmistir. Anilan Kanunun
“Kurumun gérev ve yetkileri" bashkl 93 tincii maddesinin 1 inci
fikrasinda BDDK “...bu Kanun ve ilgili diger mevzuatin verdigi
yetkiler cercevesinde finansal piyasalarda gliven ve istikrarin sag-
lanmasi, kredi sisteminin etkin bir sekilde calismasi, mali sektériin
gelismesi, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi
icin; a) Bankalar ve finansal holding sirketleriile diger kanunlarda
veilgili mevzuatta yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla finan-
sal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin; kurulus ve fa-
aliyetlerini, yénetim ve teskilat yapisini, birlesme, béliinme, hisse
degisimini ve tasfiyelerini diizenlemek, uygulamak, uygulanma-
sini saglamak, uygulamayi izlemek ve denetlemek, b) Yurt ici ve
yurt disi muadil kurumlarin katildigi uluslararasi mali, iktisadi ve
mesleki tesekkdillere lye olmak, gérev alanina giren hususlarda
yabanci llkelerin yetkili mercileri ile mutabakat zapti imzalamak,
¢) Kanunla verilen diger gérevleri yapmak ..." ile gorevli ve yet-
kili kilinmuistir.

Bu baglamda BDDK, finansal sektériin 6nemli bir bolimi-
ne yonelik gézetim ve denetim alaninda yer alan sorumlu

—Madencilik Litkive

www.madencilikturkiye.com

kurulus olarak finansal istikrarin saglanmasi, sektoriin ge-
listirilmesi, denetim, uygulama ve diizenleme c¢ergevesinin
gliclendirilmesi, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin
korunmasi ve kurumsal kapasitenin artirilarak etkin bir finan-
sal sistem ve glcli bir bankacilik sektoriiniin gelistirilmesi
acisindan Tirkiye ekonomisi icin dnemli bir rol oynamakta
olup, finansal sektdriin %90,5'lik kisminin denetim ve go6-
zetiminden sorumludur (BDDK Faaliyet Raporu 2018, www.
bddk.org.tr.).

BDDK Gozetimi iginde Bulunan Kuruluslarin
Finansal Sektordeki Paylan

%0.8 %09  uw
' 90,1

Fivarial

R A

%1,5

Kaynak: BDDK 2018 Yili Faaliyet Raporu s. 19.
Sekil 2: BDDK Gozetiminde Bulunan Kuruluglarin Sektor Paylari

Bankacilik sektérii genel olarak degerlendirildiginde Mart
2019 itibanyla sektorin kullandirdigi krediler 2,5 trilyon TL'ye
erismis olup bu tutardan enerji sektorii yaklasik 194 milyar TL,
madencilik sektori ise yaklasik 31 milyar TL tutarinda pay al-
maktadir. Hakeza bu sektorler, banka disi finansal kurumlarin
yaklasik 110 milyar TL'lik nakdi kredi portfoyliniin %7’sini olus-
turmaktadir.

Bankacilik sektoriiniin mevduat ve katilim fonlari 2,2 tril-
yon TL dizeyindedir. Ayni dénemde sektoriin toplam
aktif bayukliagu 4,1 trilyon TL seviyesine ulagmistir. Sek-
torin sermaye yeterliligi orani %16,4 ile glicli sermaye
yapisina, %4 olan takibe doniisim orani ise yiiksek aktif
kalitesine isaret etmektedir. Surdirilebilir bir karlilikla
beslenen s6z konusu glclii sermaye yapisi, sektorii ge-
lecekte de soklara karsi koruyabilecek nitelikte oldugu
kabul edilmektedir.
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Ulusal Maden Kaynak ve Rezery Raporlama Komsyoru
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hazirlanacak finansal rapor-
lar, bankalarin madencilik
Madencilik ve Tasocakgiligi 14.835 20709 | 22190 24122 28646 | 30866 | 32579 | sektoriine kullandiracaklan
Enerji Ureten Madenlerin Gikanimasi 7.147 9599 | 11586 | 11801 15300 | 16223 | 17171 | krediler bakimindan ¢ok
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikariimasi 7688 | 11110 | 10604 | 12321 13346 | 14643 | 15400 | dahaguvenilirve 6ngoriile-
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklan Urt. Da@t, San. 61.770 86.641 121.033 139.719 183.492 193.583 204.153 blllr blr I’ISk anaI|Z| yapmala_
— — rina imkan taniyacaktir.
Bankacilik Sektorii Toplam Nakdi Kredileri 1.240.708 | 1.484.256 | 1.733.578 | 2.097.310 | 2.393.073 | 2.516.274 | 2.562.733
Bankalarin madencilik sektoriine
kullandirdigr  kredilerin  sektorin
Madencilik ve Tasocakgilig 1.849 1.841 2.160 2361 2603 2511 toplam kredilerine orani %1,2 sevi-
Enerji Ureten Madenlerin Cikarilmasi 992 1.120 1.070 1.060 1.278 1.240 yesinde olup, UMREK standartlari
Enerji Uretmeyen Madenlerin Gikariimasi 857 722 1.090 1.301 1.325 1271 ve BDDK ve SPK dizenlemeleri ile
- ~ - birlikte madencilik sektorinin kre-
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklari Urt. Dagt. San. 1.283 1.752 2492 3.962 5.487 5.614 . N e .
dilerden alacagi payin 6niimizdeki
Toplam BDMK Alacaklar 70.588 82.834 99.230 | 122815 | 119386 | 109.446 N N
donemlerde daha da artacagi bek-
lenmektedir. Bankalarin madencilik
sektortine kullandirdiklan kredile-
rini 6ncelikle proje finansmani ve
Madencilik ve Tagocakgihig 1317 1.241 1.493 1.590 1.708 1.847 . p 'J o
— - isletme sermayesi kredileri olustur-
Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 658 710 732 645 754 715 ’.
- maktadir. Bugline kadar bankalarin
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikarilmasi 660 531 761 945 954 829 . . .. .
! 4 ¢ kredilendirme konusunda 6zellikle
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklari Urt. Dagt. San. 746 979 1738 3.252 4.626 4.680 madenin biiyiikligi, niteligi vb. hu-
Toplam Canli Nakdi Kiralama Alacaklar 28.230 34.733 41.507 48.666 57.562 53.424 suslari aglklayacak teknik dan|§man
raporlarinin  eksikligi ile karsilas-
tiklar g6zlemlenmistir. Zira kredi-
lendirilecek rezervin ne oldugu ve
Madencilik ve Tasocakiligt 509 563 620 602 745 819 [ ne kadar siireyle islenebileceginin
Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 319 401 336 409 506 504 analizi blyik 6nem arz etmeye bas-
Enerji Uretmeyen Madenlerin Gikarilmasi 190 162 284 192 239 306 lamistir. Bu noktada dogru ve giive-
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklar Urt. Dagt. San. 533 77 754 710 861 934 nilir verileri yansitan teknik rapor-
Toplam Canli Nakdi Faktoring Alacaklari 24571 24779 30.729 41.168 30.817 28.989 larin hazirlanmasinin uzun vadede
bankalari bu hususta saglayacaklari
finansmani artirmalari  yoniinde
tesvik edecegi aciktir. Bu durum ul-
Madencilik ve Tasocakglig 2 37 46 170 150 1s7| kemizdeki madenlerin ¢ok daha ve-
Enerji Ureten Madenlerin Gikanilmasi 16 8 1 6 18 21 rimli sekilde isletilerek ekonomiye
— - kazandirilmasini da saglayacaktir.
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikarilmasi 7 29 45 164 132 136
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklar Urt. Dagt. San. 3 3 0 0 0 0 .
Y c BDDK, 5411 sayili Kanunun 93'lincti
Topl. It Nakdi Fi Al Kkl 17.787 23.322 26.994 32.981 31.007 27.033 P .. . . .
oplam Canlt Nakdi Finansman Alacaklan maddesi ile ozellikle kredi siste-

Tablo 3: Bankacilik Sektdrii Kredilerin Sektdrel Dagilimi

Bankacilik sektori bakimindan rezerv tahminlerinin gtivenilirligi-
nin artirimasinin 6zellikle bankalarin saglayacaklari finansmanin
daha 6ngoriilebilir sonuclara sahip olmasi anlamina gelecegi
aciktir. Soyle ki; glivenilir rezerv tahminlerinin yapilmasi halinde
bu durumun madencilikte alinacak yatinm kararlar bakimindan
ve Ozellikle madencilik sirketlerinin degerlerinin esasini olustu-
ran maden varliklarinin (maden kaynak/rezervlerinin) finansal ra-
porlamasi agisindan gerekli oldugu aciktir. S6z konusu faydalar
dikkate alindiginda, maden kaynak ve rezervlerinin standart bir
tanimlama ve siniflandirma sistemi kullanarak rapor edilmesinin
Onemi artmaktadir. Zira glvenilir rezerv tahminine dayanilarak
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minin etkin bir sekilde calismasini
saglamak Uizere gerekli karar ve ted-
birleri almakla yiikiimli ve yetkili ki-
inmistir. Kuskusuz bu gérev ve yetkinin kapsamina bankalarin
madencilik sektortine kullandirdigi krediler de girmektedir.
Dolayistyla madencilik sirketlerinin degerlerinin esasini olustu-
ran maden varliklarini olusturan maden rezervlerinin givenilir
bir sekilde tahmin edilmesi kredi sisteminin etkin bir sekilde
calismasini dogrudan etkileyeceginden BDDK'nin gorev ve
yetki alanina girmektedir. Ote yandan bilindigi lizere “Bankala-
rin Degerleme Hizmeti Almalari ve Bankalara Degerleme Hizmeti
Verecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik” bankalarin degerleme hizmeti almalarina, banka-
lara degerleme hizmeti verecek kuruluglarin yetkilendirilme-

Kaynak: BDDK 2018.
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sine, faaliyetlerine ve yetkilerinin kaldinlmasina iliskin usul ve
esaslari diizenlenmistir. S6z konusu Yonetmeligin degerleme
hizmetinin kapsaminin ifade edildigi 4'iinci maddesinin (3)
numaral fikrasinda ayni maddenin birinci fikrasi kapsamina
giren degerleme hizmetlerinin 21'inci maddenin birinci fikrasi
hikimlerine uygun olarak gerceklestirilecegi ifade edilmistir.
Bu fikra ile yollama da bulunulan 21’inci madde de ise 4’inci
maddenin birinci fikrasi ile bankalar tarafindan yaptiriimasi
gereken ve gayrimenkul, gayrimenkul projeleri veya bir gay-
rimenkule bagli hak ve faydalarin degerlemesi disinda kalan
degerleme faaliyetlerinde Yonetmeligin hangi maddelerinin
uygulanacagi diizenlenmistir. Nitekim BDDK tarafindan ilgili
kuruluslara génderilen ve yukarida bahsedilen yazida da Y6-
netmeligin 4'incti maddesinin (3) numarali fikrasi ve ilgili di-
ger mevzuat hikimleri sakl tutulmustur.

Bu cercevede yukarida yer verilen ve madencilik sektoriine
kullandiracak kredilerin daha etkin bir sekilde calismasini te-
minen BDDK tarafindan yakin bir zamanda ilk adim atilmis
ve BDDK tarafindan Tirkiye Bankalar Birligi, Turkiye Katilim
Bankalari Birligi ve Finansal Kurumlar Birligine gdnderilen
16.05.2018 tarihli yazilarda Birlik Gyesi bankalar tarafindan
verilecek kredi strecleri ile ilgi yapilacak degerlendirmelerde
ve yine Birlik Uyesi sirketler tarafindan tesis edilecek islemler-
de, maden sahalarinda yapilan maden arama ve isletme faali-
yetlerinin uluslararasi standartlara uygun raporlanmasi ve bu
raporlarin dogru, gtivenilir ve seffaf olmasini saglamak amaci
ile kurulan UMREK tarafindan yetkilendirilecek kisilerce hazir-
lanan raporlarin dikkate alinmasinda fayda goruldugi ifade
edilmistir. Bu sekilde madencilik sektoriiniin daha seffaf bir
gOriiniim arz etmesi ve maliyetlerin azaltilarak sektoriin daha
rekabetci bir yapiya kavusturulmasi mimkiin olabilecektir.
Boylece Mayis 2018 tarihi itibariyla “Uluslararasi Maden Rezerv
Raporlama Standartlari Komitesi” (CRIRSCO) Uyesi olan ve bu
anlamda uluslararasi alanda da kabul géren UMREK tarafindan
yetkilendirilmis kisiler tarafindan UMREK Kodu ve standartla-
ri dikkate alinarak hazirlanacak raporlar ile bankacilik sektori
bakimindan rezerv tahminlerinin glivenilirliginin artirilmasinin
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ozellikle bankalarin saglayacaklari finansmanin daha 6ngoéru-
lebilir sonuglara sahip olmasi anlamina gelecegi agiktir.

Maden ve enerji sektoriine iliskin arama sonugclarinin kreditore
sunulmasi, yatinmciya duyurulmasi, kaynak ve rezerv giive-
nirliligin olmasi vazgecilmez bir gereksinimdir. UMREK stan-
dartlan ile birlikte tilkemizde, maden ve enerji sirketlerinin ve
maden projelerine iliskin maden arama sonuclarinin raporlan-
masi kaynak ve rezervlerinin UMREK standartlar kapsaminda,
UMREK'ce yetkilendirilmis kisiler tarafindan diizenlenecek ve
raporlanacaktir.

SPK, sermaye piyasasinda yapilacak degerleme hizmetlerinde
maden arama, maden kaynak ve maden rezerv tahmin so-
nugclarinin raporlanmasinda, maden ruhsati ile maden kaynak
ve maden rezervlerinin degerlemesinde UMREK tarafindan
yetkilendirilmis kisiler tarafindan hazirlanan raporlarin esas
alinmasini zorunlu kilmistir. Bu zorunluluk, raporlamasi ve de-
gerlemesi 6zel ihtisas gerektiren maden kaynak ve rezervlerin
objektif ve dogru bir sekilde tespiti, yatinmcilara sunulacak bil-
ginin ihtiyaca uygunlugunu ve niteligini artiracaktir.

Halka acik sirketlerin, maden kaynak ve rezervlerine iliskin uy-
gulamalari, Gilkemiz madencilik sektoru icin UMREK'in gerek-
ligini acikca gostermektedir. UMREK Kodu, kamuoyu ve yati-
nmcilara hazirlanacak raporlar icin minimum gereksinimleri
icermekte, maden arama sonuclari, kaynak ve rezerv hesapla-
malari icin bir rehber niteligindedir. SPK'in almis oldugu ilke
karariyla birlikte firmalarin ge¢miste yaptigi farkl uygulamalar
tek bir merkeze adres edilmistir ve ihtiyag¢ giderilmistir.

Ote yandan, BDDK tarafindan Tiirkiye Bankalar Birligi, Tiirkiye
Katiim Bankalan Birligi ve Finansal Kurumlar Birligine gon-
derilen yazi ile Birlik Uiyesi bankalar tarafindan verilecek kredi
strregleri ile ilgi yapilacak degerlendirmelerde ve yine Birlik
Uyesi sirketler tarafindan tesis edilecek islemlerde, maden
sahalarinda yapilan maden arama ve isletme faaliyetlerinin
uluslararasi standartlara uygun raporlanmasi ve bu raporlarin
dogru, guivenilir ve seffaf olmasini saglamak amaci ile kurulan
UMREK tarafindan yetkilendirilecek kisilerce hazirlanan rapor-
larin dikkate alinmasinda fayda goriildiginin ifade edilmesi
madencilik sektdriiniin daha seffaf bir gériinim arz etmesi
ve maliyetlerin azaltilarak sektoriin daha rekabetci bir yapiya
kavusturulmasini miimkin kilacagi gibi sektoriin finansmana
ulasmasinda ortaya cikabilecek zorluklarin da éniine gegilme-
sini saglayacaktir.

Sonug olarak tiim taraflarca sunulan katkilarin maden sirketle-
rinin finansmana kolay ulagmalari hususunda 6nemli ilerleme
saglayacak olup gerek bankacilik sektdriiniin gerek sermaye
piyasalarinin gerekse UMREK tarafindan sektoriin ihtiyaglarina
iliskin olarak ilgili otoritelere yoneltilecek taleplerin titizlikle
degerlendirilerek gerekli adimlarin vakit gecirilmeksizin atil-
masi kararlihginin oldugu gorilmektedir.
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DOSYA KONUSU: MADENCILIKTE FINANS

Madencilik Projelerinde
Genel Fizibilite Surecleri

e00c00c00c00c000000000
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Turkiye, endustriyel ve metalik ma-
den kaynaklarn acisindan onemli
bir cesitlilige sahipken, enerji ham
maddelerinde mevcut verilere gore
kdmdr disinda yeteri kadar kayna-
ga sahip bulunmamaktadir. Yakla-
sik 60 farkli tipte mineralin Uretildigi Gilkemiz, diinya madencilik
endustrisinde 6nemli bir yere sahiptir. Turkiye, mineral gesitlili-
gi acisindan diinyada 10. sirada, tretim bakimindan 28. sirada
yer almistir. Diinya piyasalarinda énemli 90 cesit mineralden
77 tanesi lilkemizde bulunmaktadir. Ayrica dnemli 50 farkli tip-
te mineral yeterli miktarda ve kalitede bulunurken, sadece 27
farkli mineral yeterli kalitede ve miktarda bulunmamaktadir'.

Metin AKTAN
Maden Y. Miihendisi, Doktora Aday!
TKi Kurumu Strateji Gelistirme
Midri
Genel Miidr Dan.
aktanm@tki.gov.tr
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Diinya bor rezervinin %72'si, endistriyel hammadde rezervi-
nin %2,5'u, metal maden rezervinin %0,4'l, dogal tas rezervi-
nin ise %30'u tlkemizde bulunmaktadir. Tlrkiye jeotermal po-
tansiyeli bakimindan, Avrupa’nin 1'inci, Diinyanin 7'nci tlkesi
konumundadir'.

Konuyu istatistiksel verilerle biraz daha acarsak tlkemiz;

« Bor Uretiminde ve kaynak miktarinda diinya 1'incisi,
« Altin Gretiminde Avrupa 1'incisi,

MetinVAktan
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« Mermer, feldspat, bentonit, magnezyum ve krom tretimin-
de diinya 2'ncisi,

« Perlit ve stronsiyum Uretiminde diinya 4'ncis,

+ Cimento ve kireg Uretiminde diinya 8'incisi,

« Kaolen Uretiminde diinya 9'uncusu,

+ Demir-Celik Gretiminde ise diinya 11'incisidir.

Ulkemiz toplam kémiir kaynag yaklasik 19 milyar ton olup,
bunun 1,5 milyar tonu taskdmaradir (MTA, 2019). Yillik orta-
lama 1,5-2 milyon ton civarinda tiivenan tagkdmuri Gretimi
yapilmaktadir. Toplam linyit kaynagimiz ise 17,48 milyar ton
olup, yilda 85-90 milyon ton civarinda tiivenan linyit Gretimi
yapilmaktadir.

Yukarida bahsedilen 6nemli istatistikler tlkemizin mevcut
arama calismalarina gore olusmus olup, fotografin sadece bir
kismini yansitmaktadir. Ulkemizin tamamini kapsayan arama
calismalar tamamlandiginda ise fotograf daha net ortaya ¢I-
kacaktir.

Maden kaynaklarinin bulunup ortaya ¢ikarilmasi kadar bu kay-
naklarin daha verimli ve ekonomik degerlendirilmesi ¢cok daha
onemli bir noktadir. Bu noktada madencilik projelerindeki
genel fizibilite stiregleri ve bu suireclerin uluslararasi kriterlere
gore yapilmasinin 6neminden bahsetmek gerekmektedir.

Tarkiye’de madencilik ve enerjideki yeni egilimler altta liste-
lenmektedir’.

1. Dlinyada gecerliligi olan uluslararasi standartlarla uyumlu
olarak hazirlanan kaynak\rezerv, on fizibilite ve fizibilite rapor-
lari,

2. Yeni maden proje ve yatirimlari icin uluslararasi finans kuru-
luslarina yonelim,

3. Suirdirdlebilir madencilik; stirdlrdlebilir ydnetim ve raporlama,
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4. Entegre yonetim sistemleri (ISO 9001-1SO 14001-OHSAS
18001),

5. Sosyal etki degerlendirmeleri,

6. Sosyal onay,

7. ERP, kurumsal kaynak planlama yazilimlar (sap-axapta v.b).

Bahse konu listedeki en 6nemli bashklardan ilk ikisi uluslara-
rasi standartlarla uyumlu raporlama ve yeni maden proje ve
yatirimlan icin uluslararasi finans kuruluslarina yoénelimdir.
Her ne kadar farkli maddeler olarak yazilmis olsalar da, aslinda
bu iki madde birbiriyle son derece baglantilidir. Uluslararasi
finans kuruluslarindan kredi alabilmenin 6n kosulu, projenin
glvenilirligi ve raporlamalarinin uluslararasi standartlara gore
hazirlanip hazirlanmadigidir. Kaynak\rezerv, 6n fizibilite ve fizi-
bilite raporlari iceriginin herhangi bir soru isaretine mahal ver-
meyecek sekilde detayli ve tarafsiz hazirlanmasi ve muhakkak
capraz dogrulamasinin yapilmasi gerekmektedir.

Son yillarda basta T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigimizin
onderliginde olmak Uzere uluslararasi standartlarla uyumlu
Ulkemize 6zgli UMREK kodunun gelistiriimesi ve tabana yayil-
masi konusunda oldukg¢a 6nemli calismalar yapilmistir.

Bu yazida 6zellikle UMREK'in gelistirilme amacina uygun ola-
rak madencilik projelerindeki genel fizibilite stireglerinin nasil
olmasi gerektigi ile ilgili genel bilgiler anlatilacaktir.

Genel Tanimlar
Madencilik projeleri ile ilgili temel tanimlar altta verilmektedir.

Proje: Teknik ve ekonomik yapilabilirlige sahip minimum
yatirim seklinde veya bir toplumda belirli bir zaman siire-
si icinde, mal ve hizmetlerin Uretimlerini artirmak icin, baz
imkanlari yaratma, genisletme veya gelistirmeye doniik bir
oneri olarak tanimlanabilir. Projede temel olan iki 6nemli
unsur; projenin her seyden 6nce yapilabilirligi ve ekono-
mikligidir.

Maden kaynak ve rezerv tanimi ve bunlarin siniflandiriimasi,
maden varliklarinin degerlemesinde siklikla kullanilan kavram-
lardir. Bu nedenle bu boélimde bu kavramlarin JORC (2012)
koduna gore tanimlan verilecek ve siniflandirilacaktir. JORC
(2012) kodu, maden arama sonugclar, maden kaynaklari ve
cevher rezervlerinin halka acik raporlanmasi icin gelistirilmis
Avustralya kaynakli bir yonetmeliktir.

Maden Kaynagi:

» Yer kabugu Uzerinde ya da icinde bulunan ekonomik
6neme sahip bir zuhur ya da konsantrasyondur. Bu zu-
hur ya da konsantrasyon, nihai asamada ekonomik olarak
Uretilebilecek sekil ve miktarda bulunur. Bir maden kayna-
ginin lokasyonu, miktari, tenori, jeolojik ozellikleri ve su-
rekliligi, jeolojik bilgi ve verilerden bilinir, kestirilir ya da »
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yorumlanir. Nihayetinde ekonomik bir tretime yol agma-
yacak bir saha ya da onun béliimleri, Maden Kaynadi icine
dahil edilmez.’

» Maden kaynadi, varsayilan ve kanitlanabilen teknik ve eko-
nomik kosullar altinda, bir biitlin olarak ya da kismen, ekono-
mik olarak Uretilebilir olan bir cevherlesmedir.

- Maden kaynaklari, artan jeolojik glivene gére Olciilen (Mea-
sured), Gosterilen (Indicated) ve Cikarsanan (Inferred) Kaynak-
lar seklinde gruplandirilir.

Kaynak Raporu (Maden Kanunu’ndaki Tanimi): Yerkabugun-
da veya derinliklerinde bicim, nitelik ve nicelik olarak muhte-
mel ekonomik beklentileri karsilayacak kati, sivi ve gaz birikim-
lerine iliskin bilgileri icerir.

Maden Rezervi: Olciilen ya da Gosterilen Kaynagin ekonomik
olarak isletilebilir bir béliimiidiir. Uretimde ortaya cikan kayip-
lari ve seyrelmeleri icerir. Uygun degerlendirme ve incelemeler
yapilmis olup gercekgi bir sekilde varsayilan madencilik, me-
talurjik, ekonomik, pazarlama, hukuki, sosyal ve devletle ilgili
faktorlerin g6z 6niine alinmasini gerektirir. Bu degerlendirme-
ler, raporlama zamaninda Uretimin uygun bir sekilde yapilaca-
gini géstermelidir.”

Maden rezervleri, maden kaynaklarinin bitiin madencilik fak-
torleri uygulandiktan sonra tonaj ve tendrin kestirildigi ve bu
kestirimi yapan yetkili kisinin goriisiine gore gecerli olan bir
projeye temel olan bir bélimdir. Maden Rezervlerinin rapor-
lanmasinda proses kazanim faktorlerine iliskin bilgiler biylk
bir 6nem tasir ve halka acik raporlarda bu bilgilere her zaman
yer verilmesi gerekir.

“Ekonomik bir sekilde uiretilebilir” terimi maden rezervi-
nin uygun finansal varsayimlar altinda tutarl bir sekilde
Uretilebilecegini ifade eder. “Gergekgi bir sekilde varsa-
yilan” terimi ise yatagin tipi, yapilan incelemenin seviyesi
ve sirketin finansal kriterlerine baghdir. Bu nedenle eko-
nomik olarak tretilebilir teriminin sabit bir tanimi yoktur.
Bununla birlikte sirketlerin yatirilan sermayeyi kabul edi-
lebilir bir oranda geri kazanacaklari ve projedeki yatirim-
cilara geri donuslerin alternatif yatirimlarla rekabet ede-
bilmesi beklenir.

Madencilik Projeleri Genel Bakis
Proje analiz yontemleri esas olarak asagida belirtilen iki kap-
samli gruba ayrilabilir®:

iz Ekonomik verimiilik, maliyet ve fiyatlar
gl &lgdlebilir kriterbere dayanir.

Sekil 1: Proje analiz yontemleri
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Madencilik projelerini degerlendirirken, hem pozitif analiz
yontemlerine hem de normatif (kurallara uygunluk) degerlen-
dirme yéntemlerine uygun olarak proje analizlerini yapmakta
fayda vardir. Biyuk yatinmlar gerektiren projelerde, eksik ya-
pilan degerlendirmeler ilerleyen asamalarda buyik zararlarin
olusmasina sebebiyet verebilmektedir.

Proje analizlerini farkli kategoriler altinda bircok alt kollara
ayirmak mumkiindir. Analizde kullanilan teknikler basliklar
halinde altta yer almaktadir

1. Teknik Analiz: Teknoloji, hammadde temini, kapasite, kurulus yeri, makine-donanim,
altyapi vb analizi.

2. Ticari Analiz: Yatinmar kurulus agisindan karlilik analizi.

3. Finansal Analiz: Projenin finansman yapisinin ve kaynaklarinin analizi.

4. Ulusal Ekonomi Agisindan Analiz

)
)
)
)

TN o )

a. Ekonomik Analiz: Ulusal ekonomi agisindan karlilik analizi.
b. Sosyal Analiz: Sosyal refah agisindan karlilik analizi.

¢. Maliyet-Etkinlik Analizi

d. Diger Ulusal Analiz Olitleri: Katma Deger Yontemi vb.

5. Kurumsal Analiz: Basanili bir uygulama icin gerekli kurumsal, drgiitsel, yonetsel vb
acllardan analiz.

6. Gevresel Analiz: Cevreye etkilerin ve bunlarin yasal sinirlar icine cekilebilmesi igin
alinacak énlemlerin analizi.

Yukarida belirtilen analiz yéntemlerinin her biri ayn bir uzman-
lik alani gerektirmekte oldugundan, proje analiz ekibinin farkh
disiplinlere ait uzmanlik belgesine sahip kisilerden olusmasi
oldukca 6nemlidir. Ekip calismasi ile dogru bir sekilde olustu-
rulan proje, riskleri ve gelecege yonelik belirsizlikleri de en aza
indirir.

Cesitli analizleri icermek tizere hazirlanmis olan raporlar ilgili
finans kurulusunca dikkatli bir sekilde incelenmektedir. Bu in-
celemeler icin Uluslararasi finans kuruluslar enerji, madencilik
ve diger ilgili disiplinlerde konusunda uzman kadrolar istih-
dam etmektedirler. Bu nedenle projeler sadece finansal acidan
degil teknik, stratejik ve ¢evresel agidan da dikkatli bir sekilde
degerlendirilmektedir. »
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Madencilik projelerindeki genel yatinm asamalari asagida lis-
telenmektedir:

| A Yatrem Onces| Donemve Tanm iaran |
=Gaklte aragbermais
sldari: Meveut kinunlie, yansrmeliler, Viengl seviaas, Hkdees prognas
dnplnblerinin toplanmas,
=Teknik: Praje e ilgh yatom bedeli tespit, Praje ile dgh retim snaks; mevcut ve
projRshyon

=hali: Proje fletme giderierinin tespitl; mevost ve projeiksyon, Unen danem fyat
ahirminber, Proje nalin sk n ohugunabses ve finanseman
S kA

1 T~ -
i hulebar e el we iirlag=eberin imeal ;
whiihendishi hizmetleri;
#|ngaat, maonta) ve lgpac teminl;

+|gletmeye alma.

Madencilik projelerindeki genel yatinm asamalar isletilen
madenin tirine gore siire¢ anlaminda degiskenlik gostere-
bilmektedir. Altta detaylan verilen sekilde, maden aramadan
madenin Uretimine kadar gegen siirecteki asamalar ve artan
bilgi miktarina yer verilmektedir.

Tablo 3'te 6rnek olarak bir kdmir projesine ait termin programi ve-
rilmektedir. Bu termin programina gére maden sahasina ait arama,
kapsam belirleme calismasi, 6n fizibilite asamasi ve fizibilite calis-
masi olmak tizere toplam stire¢ yaklasik 4-5 yil stirebilmektedir.

1-ARAMA (= 3,5-4 YIL)

#Linggim ddnemi;
shrazinin slahive madenin berkl

Tablo 1: Madencilik projeleri genel yatinm asamalan

Madencilik projelerindeki genel yatinm asamalari tablosunda
genel ifadelerle belirtilmis olan madencilik projesinin asamala-
ri genel olarak su sekilde ifade edilebilir:

On Arama Galismasi (Kapsam Belirleme) (1 Yil)

On-Fizibilite Arama Calismasi (2-2,5 Y1l)

Fizibilite Arama Galismasi (1,5-2 Yil)

2-Kapsam Belirleme Calismasi (= 1 Yil)

Jeoloji ve Kaynaklar (Kaynak Raporu [Resource Estimation Report])

Maden Miihendisligi ve Planlama

Maden Ekipmanlari ve Yeralti Altyapi Calismalari

Termik Santral, imalat

Maden Tesisleri, Yerinde Servis & Altyapi

Cevre, Toplum ve Onaylar (CED)

Mali Degerledirme

Kapsam Raporu (Scoping Study) (= %60 dogruluk)

3-On-Fizibilite Calismasi (= 1)

Pazarlama

Kullanim Hakki, Yasal ve Onaylar

Sekil 3: Maden varligi bilgi diizeyi ile proje asamalan (TERCAN, 2015)

—@—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com

Jeoloji ve Kaynaklar

Maden Miihendisligi ve Planlama

Maden Ekipmanlari ve Maden Altyapi Galismalari, imalat

Maden Tesisleri, Yerinde Servis & Altyapi

Lojistik & Saha Disi Altyapi Calismasi

Termik Santral

Operasyon Stratejileri (Yerinde calismalar)

Cevre ve Toplum

Proje Risk Degerlendirmesi, Proje Yiriitme Plani

Mali Degerlendirme, ileri Galisma Plani

On-Fizibilite Raporu (Prefeasibility Report) (= %80 dogruluk)

4-Fizibilite Raporu (Feasibility Report [Bankaca Gegerli]) (= 6 Ay) (= %90 dogruluk)

5-MADEN URETIMi HAZIRLIK VE TERMIK SANTRAL KURULUMU (= 5-6 YIL)

Tablo 3: Elektrik tiretimi amagli komiir projeleri ile ilgili genel termin programi

Maden Degerleme
Maden varliklari tizerinde hazirlanan raporlar genel olarak li¢
ana kategoriye ayrilmaktadir’:

I. Maden kaynaklarinin kestirimi,
Il. Madenlerin teknik degerlendirmesi ve
ll. Maden degerlemesi.

Diinyada kaynak kestirimi ve teknik degerleme yapan bircok
uzman kisi varken degerleme yapan kisi sayisi oldukga sinirli-
dir. Bunun 6nemli bir nedeni maden degerlemenin yeni geli-
sen bir disiplin olmasidir.” »
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Madencilikte gelismis Ulkeler, bu t¢ ka-
tegoride de raporlama yonetmeligi ¢I-
karmislarken Ulkemizde maalesef bu tir

yonetmelikler UMREK sirecinden sonra - i[
glindeme gelmeye baslamistir. ) R4 o

Degerleme yaklasimlari temel olarak g
gruba ayrilmaktadir:’

(1) Maliyet yaklasimi, (2) Pazar yaklagimi
ve (3) Gelir yaklagimi.

: — P } R
R
2

FRE FEASINLTY
STUD T

Ee*-r-m

: ][ [ wcer oo
Maliyet yaklasimi, varligi benzer baska E :
bir varlikla degistirmek ya da yerine ye- £ /,r**ﬁ':;?
nisini koymak icin gerekli parasal tutarin = R Iuwﬂwﬁ.ﬂu:‘;.,*
hesaplanmasina dayanir. Takdir edilmis b L
deder, arama harcamalarinin katlari ve & DenersiZeprt Votsn ol sniove siupes

yerbilim faktori gibi yontemleri icerir.

Daha cok erken evre arama sahalarinin

degerlemesi amaciyla kullanilir. Pazar

yaklasimi, benzer varliklarin piyasadaki alis-satisindan ureti-
len fiyatlara ve ilgili diger bilgiye dayanir. Bu yaklagimin temel
varsayimi, bir maden varligina bir alicinin 6deyecegi tutarin,
benzer 6zellikteki baska bir varliga 6deyeceginden daha fazla
olmayacadidir. Bu nedenle benzer varliklarin satislarina iliskin
bilginin temini degerleme icin cok 6nemlidir. Pazar yaklasimi;
benzer satislar yontemi, 6lciit (ton basina deger, alan basina
deger gibi) yontemi ve ortaklik yontemi gibi yontemleri icerir.
Bu yaklasim her tiirli maden sahasina uygulanabilir. Gelir yak-
lasimi, maden varliginin isletilmesinden elde edilecek net ka-
zancin buglinki degere indirgenmesine dayanir. Net bugilinki
deger yontemi, gercek opsiyon yontemi, Monte Carlo yontemi
gibi yontemler gelir yaklasimi icinde yer alir. Maden varligi ka-
zang elde etmek amaciyla isletilecedi icin gelir yontemi, ileri
evre maden sahalarina uygulanabilir’.

Bu (¢ yaklasim, birbirinden bagimsiz yaklasimlar degildir. Bu
yaklasimlar ayni veri kaynaklarini kullanir ancak verileri, farkli
yontemlerle analiz ederler. Temel olarak G¢ yaklasimin birbir-
lerinin bulgularini desteklemesi gerekir. Sekil4, maden var-
liklarinin degerlemesinde kullanilacak yontemlerin maden
projelerinin gelisim evreleri icindeki yerlerini grafiksel olarak
goOstermektedir’.

Sonug¢

Madencilik yatinmlarinin projelendirme asamalarinin genel
hatlanyla incelendigi bu yazida, akademik ve saha gercekleri-
ne uygun genel bir bilgi verilmesi amaclanmistir.

Buyuk yatinmlar gerektiren madencilik projelerinde, eksik
yapilan degerlendirmelerin ilerleyen asamalarda buyiik zarar-
larin olusmasina sebebiyet vermemesi icin hem pozitif analiz
yontemlerine hem de normatif (kurallara uygunluk) degerlen-
dirme yontemlerine uygun olarak proje analizlerinin yapilmasi
gerekmektedir.

—@—Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com
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Sekil 4: Degerleme yaklagimlarinin proje gelisim evreleri icindeki yeri (VenmyneDeloitte, 2013).

Ulkemizin maden kaynaklar, daha aramacilik asamasinda iken
muhakkak uluslararasi standartlara uygun olarak raporlanmali
(JORC, CRIRSCO ve UMREK gibi), komiri 6rnek alirsak sadece
hidrojeolojik-sismik, jeoteknik etltler degil, tim kalite 6zellikleri,
gazicerigi, kendiliginden yanma gibi cesitli testlerin de sistematik
olarak yapilmasi, proje glvenilirligi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Uluslararasi standartlarda raporlanmis kaynak kestirimi, kap-
sam raporu ve rezerv raporlari ile bankable projeler Uretilebi-
lir ve Uretime yonelik madencilik yatinmlari icin sadece yerli
bankalardan degil, yabanci bankalardan da finans alabilmenin
yolu acilmis olur.

Ayrica maden degerleme ile ilgili de UMREK benzeri alt yapi ve
mevzuat ¢alismalarinin yapilmasinin, sektére yon verecedi ve
farkh disiplinlerin bir arada calismasini tesvik ederek mesleki
uzmanlasmalari artiracagi degerlendirilmektedir. @
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DOSYA KONUSU: MADENCILIKTE FINANS

TUMAD Madencilik Finansman
Calismalari Vaka Analizi

TUMAD Madencilik Nurol Holding'e
ait, 1989 yilinda agrega Uretimi amach
kurulan bir madencilik sirketi iken 2012
yilinda metal madenciligine adim atma
karan alarak MIGEM'in actigi ihalede
ivrindi Projesi'ne ait ruhsati almaya
hak kazanmis ve arama faaliyetlerine |
baslamistir. Jeolojik haritalama ve pros- i %92
peksiyon calismalari devam ederken, es
zamanl olarak 2014 yilinda Canakkale,
Lapseki'de bulunan ve o6n fizibilitesi
yapilmis olan ruhsati da satin alarak
iki projede arama faaliyetlerini stirdiir-
mustiir. 2015-2016 yillarinda projelerde
sondaj calismalarinin tamamlanmasi-
nin ardindan uluslararasi standartlar-
da kaynak gilincelleme ve fizibilite calismalarina baslanmistir.
2016 yilh sonunda Lapseki Projesi’'nin insaatina baslanarak
2017 yih sonunda ilk dokiim gerceklestirilmis, 2018 yilinda ise
ivrindi Projesi’'nin insaatina baslanmis olup, ilk dékimiin 2019
Temmuz ayi icerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Tesr Calsganalan

Her iki projeye baslanilmasiyla birlikte, 6zellikle faaliyet
gosterilecek alanlarin tarim ve hayvancilikla ge¢imini sag-
layan hassas bolgeler olmasi sebebiyle, temel veri toplama
(baseline) denilen, hava, toprak, su gibi etmenlerin mev-
cut durum analizleri gerceklestirilerek raporlanmis, ila-
veten hidroloji hidrojeoloji ¢alismalari, depremsellik, gu-
riltd, titresim, toz, trafik yogunlugu, niifus yogunluguna
olabilecek etkilerin degerlendirilebilmesi icin projeler her
boyutuyla detayli incelenerek etki azaltici 6nlemler ve iz-
leme ve denetleme parametreleri belirlenerek, yerel mev-

— @ Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com
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zuata uygun olarak CED calismalarina baslanmistir. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan projenin olasi etkilerini
degerlendirmek icin gorevlendirilen kurumlardan olumlu
gorisler alinarak Cevresel Etki Degerlendirme raporlari ni-
hai edilmistir.

NI43-101 standartlarinda fi-
zibilite raporlarinin  tamam-
lanmasinin ardindan finansal
hazirlik ve yatinm asamalari-
na gecilmistir. Bu surecte, fi-
nans kuruluslari ile bir dizi 6n
gorisme  gerceklestirilmis-
tir. Alin madenciligine karsi
on yargilar ve ulkenin 6nde
gelen kuruluglarinin = “Altin
madenciligine finansman
saglayarak itibarlarini zedele-
yecekleri disiincesiyle” ilk go-
rismelerden olumlu sonuglar
elde edilememistir.
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Yonetimce, her iki projenin de eszamanli olarak devreye alin-
masinin planlanmasi, gerekli olan yatirnmin 6z kaynak kullani-
mi yerine, proje finansmaniyla baslayip, ilerleme karar alin-
mistir. Bu sebeple, yurtdisindan finans kuruluslari ile detayh
gorismelere baslanmistir.

Bir dizi gériismenin ardindan, Tiirkiye'nin de kuruculari arasinda
bulundugu Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile iletisime
gecilmistir. EBRD AAA/Aaa kredi notuna sahip, Orta Avrupa’dan
Orta Asya'ya uzanan cografyada 36 llkede serbest piyasa P
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ekonomilerini destekleyen, ¢ok uluslu bir kalkinma bankasidir
ve ortaklik yapisini 64 (ilke, iki uluslararasi kurum (AB ve Avrupa
Yatirim Bankasi) olusturmaktadir. Tiirkiye'deki faaliyetlerine ise
2009 yilinda baslamis, altyapi, enerji, tarim, sanayi ve finans sek-
torlerinde 300’e yakin proje araciligiyla toplamda 12 milyar Euro
yatinm gerceklestirmistir.

ilk gériismeler neticesinde TUMAD'In her iki projesinin o giine
kadar gerceklestirilmis uluslararasi standartlardaki ¢alismalari,
lke ve bolge ekonomisine saglayacadi katki ve katma dege-
rin yaninda, yaratacadi yiiksek istihdam ve genclerin mesleki
egitim seferberligi staj, egitim, pratik ve uygulamalarla meslek
edindirip gl¢lendirerek madenlerde yetkin istihdam olanag,
EBRD nezdinde de heyecan yaratmistir. Her iki projenin de cev-
resel agidan mevcut en iyi uygulanabilir teknolojileri referans
almasi ve buna gore projelendirilip insa edilmesi, 6rnegdin Lap-
seki Projesi'nde tank licinde uygulanan yontemlere ilave ola-
rak, kimyasal bozundurma, filtre pres susuzlastirma, gecirimsiz
kati atik depolama prosesi gibi ilavelerin yer almasi, EBRD'nin
iki Turk bankasiyla birlikte projeye 210 Milyon dolar tutarinda
finansal destek olmasinda biylk etken olmustur.

EBRD finanse edecegi tiim projelerde, Cevresel ve Sosyal Siir-
dirtlebilirlige iliskin uluslararasi iyi uygulamalarin siralandig
sekilde Performans Kosullar tanimlamistir. Finansman icin
basvuran projeleri Kategori A ve Kategori B olarak siniflandir-
maktadir.

« PK 1 - Cevresel ve Sosyal Etkilerin ve Sorunlarin Degerlendi-
rilmesi ve Yonetimi

« PK2-isgiicii ve Calisma Kosullari

- PK 3 - Kaynak Verimliligi, Kirliligin Onlenmesi ve Kontrolii

« PK 4 - Saglik ve Guvenlik

« PK 5 - Arazi Edinimi, Gonlilsliz Yeniden Yerlesim ve Ekono-
mik Yer Degistirme

+ PK6 - Biyolojik Cesitliligin Korunmasi ve Canli Dogal Kaynak-
larin Surdurdlebilir Yonetimi

« PK7-Yerli Halklar

« PK 8- Kultirel Miras

« PK9-Finansal Aracilar

« PK 10 - Bilgi Agiklama ve Paydas Katilimi

Lapseki ve ivrindi altin madeni projeleri kapladigi alan, biiyi-
me potansiyeli ve olusturabilecedi cevresel etkileri nedeniyle
Kategori A olarak siniflandiriimistir. Bu kapsamda mevcut Cev-
resel Etki Degerlendirmesi calismasi Gizerinde bir bosluk analizi
gerceklestirilmesi istenmis ve yerel mevzuatta yeri olmayip
EBRD Performans Kosullari dogrultusunda yapilmasi gerekli is
ve islemler belirlenmistir.

Mevcut calismalara ilave olarak; PK 1 - Cevresel ve Sosyal Et-
kilerin ve Sorunlarin Degerlendirilmesi ve Yonetimi ilkesi
dogrultusunda detayli bir Sosyal etki degerlendirme ¢alismasi
gerceklestirilerek, madencilik faaliyetinin, toplumu ve insani,
cevresel, ekonomik, sosyo kilturel alanlarda, hangi agidan ve
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nasil etkileyecegi, odak grup toplantilari, hane halki anketleri,
paydas gortsmeleri ile belirlenmistir. Halihazirda olusturul-
mus TUMAD insan Kaynaklar Politikas’'na PK 2 - isgiicii ve
Calisma Kosullar ilkesi dogrultusunda, sendikalagsmanin ko-
laylastinimasi, zorla ¢alistirma ve ¢ocuk isciligin 6nlenmesi gibi
eklentiler yapilmistir, ayrica is Giicii Yénetim Plani olusturula-
rak, yerel istihdam olanaklarinin en iist diizeye ¢ikarilmasina ve
etkilenen yerlesim yerlerine adil bir is dagiliminin saglanma-
sinin yaninda, ise alimla birlikte isten ¢ikarmalarinda bir plan
dogrultusunda yapilmasi amaglanmistir.

Proje alanlarini kapsayan detayli bir su kaynaklari ydonetim pla-
ni hazirlanarak, isletmelerde kullanilacak ham su ihtiyacinin
minimuma indirilebilmesi, tesis kaynakli olusacak atiklarinda
minimize edilmesine iligkin etki azaltici dnlemler tanimlanmis,
PK 3 - Kaynak Verimliligi, Kirliligin Onlenmesi ve Kontrolii'ne
iliskin tedbirler tanimlanmistir.

Calisanlar, ziyaretciler, yore halki icin saglikli ve glvenli bir
ortam amaciyla; faaliyetlerden kaynakh meydana gelebilecek
saglik, gtivenlik ve cevre risklerini tespit ederek faaliyetler bas-
lamadan &nce ve basladiktan sonra uygulanacak dnlem hiye-
rarsisinin belirlendigi ve tim calisma alanlarinda st diizey gu-
venlik calisma uygulamasi denetlenmesi ve raporlanmasi igin
PK 4 Saglik ve Giivenlik dokiimani olusturulmustur.

Projeden etkilenen sahislarinin gecim kaynaklarinin ve yasam
standartlarinin proje 6ncesi diizeylere getirilmesi veya mim-
kiin oldugu durumlarda iyilestirilmesi, etkilenen kisiler tara-
findan varliklarin ve arazilerin kullanimina ve erisimine iliskin
kisitlamalari veya arazi ediniminden meydana gelebilecek sos-
yal ve ekonomik olumsuz etkileri azaltmak, kaybedilebilecek
varliklari, yerine koyabilmek, gerekli maliyette tazminati temin
edebilmek amacli Ge¢cim Kaynagi Restorasyon Plani hazir-
lanmistir. Yerel satin alma ve yerel istihdamla saglanan ge¢im
kaynag iyilestirmesinin yani sira EBRD-TUMAD is birligiyle,
egitimleri pratik ve uygulamalarla guglendirip yetkinlikleri
arttirmak ve madencilik sektdriine nitelikli isglicii kazandir-
mak amacgli acilacak maden meslek liseleri, meslek edindirme
kurslan gibi nitelik kazandirma programlariyla saglanacaktir.
Faaliyet gésterilen alanlar orman ve mera arazileridir, TUMAD
EBRD Performans Kosulu 5‘e gore bir arazi edinim politikasi
belirleyerek Arazi Edinim Prosediir( olusturmustur.

Arama doénemi ve projelerin sekillenmesiyle birlikte flora ve
fauna calismalarina baslanmis ve proje alanlarina iliskin kritik
habitatlar, endemik tirler, yaban hayatina yonelik calismalar
gerceklestirilmis, yoreye 6zgi endemik tlrlerin tohumlari da
toplanarak tohum bankasina iletilmistir. PK 6 - Biyolojik Cesit-
liligin Korunmasi ve Canli Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir
Yonetimi dogrultusunda, proje alanlarinin, enerji nakil ve su
iletim hatlar gibi tiim yardimci tesislerin de ayak izlerine ilis-
kin, Oncelikli Biyocesitlilik Unsurlari, Kritik Habitatlar, istilaci
turler, endemikler, fauna-sucul yasam ve olabilecek habitat
kayiplarina ait hesaplarla etki azaltici 6nlemler, egitimleri »
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ve alinacak aksiyonlar iceren detayl bir biyocesitlilik calismasi
gerceklestirilmis ve biyocesitlilik aksiyon plani ve biyocesitlilik
dengeleme stratejisi olusturulmustur

TUMAD'In tim isletmelerinin, etki alaninda tespit edilmesi ve
calisma sirasinda rastlanilmasi durumunda yoére, bolge tlke
ve diinya halklari icin 6nem arz eden kultiir ve tabiat varliklari
mirasinin yeterli 6lclide korunmasini saglamak; ve kiltirel mi-
raslar Gizerinde meydana gelebilecek dogrudan ya da dolayh
etkilerin en aza indirilmek, miras niteliginde olmayip, yore hal-
ki nezdinde inanc 6rf ve adetler acgisindan, kultiirel ya da kut-
sal anlamda 6nem tasiyan sahalara saygi gosterilmesini ve bu
sahalara muhtemel bir zararin azaltilmasi ve engellenmesini
saglama amacli; PK 8 Kiiltiirel Miras Yonetimi plani olusturul-
mustur.

Paydaslarin arama, proje, yatirim, insaat isleri ve operasyon fa-
aliyetlerine iliskin bilgilere zamaninda ulasmalarini saglamak,
tiim bu siireclerde, TUMAD ve yerel topluluklar arasinda karsi-
likl giiven, degerlere sayg ve seffaflik temelinde uzun vadeli
iliskiler kurmak, kaygilarini anlamak ve net bir diyalog kurmak
icin en etkili ydbntem ve araclari gelistirilmek, izleme ve deger-
lendirme yoluyla paydaslarla etkilesim konusunda bir deger-
lendirme icin, kazan kazan ve stirdirilebilirlik ilkeleri dogrul-
tusunda Sikayet veri Bildirim mekanizmalari ile paydaslarla
iletisim yontemlerini belirleyen. PK10 Paydas Katim Plani
hazirlanarak uygulamaya konulmustur.

Hazirlanan Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme paketi, tim
paydaslarin gorisiine sunulmak tizere 60 giinlik stire boyun-
ca askiya cikarilmis ve proje ile ilgili paydaslarin goris 6neri ve
beklentileri kayit altina alinarak cevaplanmistir. Her iki proje
icin, finans kuruluslar ve t¢linci taraf gdzlemcilerinde nezaret
ettigi, halki bilgilendirme toplantilari ilce ve kdylerde paydas-
larin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Yapilan ek calismalardan kisa sire icerisinde sonug alinabi-
lecek olanlar ivedilikle yerine getirilmis ancak uzun vadede
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hayata gecirilebilecek olan calismalar icin son gerceklesme
tarihlerinin yer aldigi aksiyon planlari hazirlanarak kredi s6z-
lesmesinin maddeleri arasina eklenmistir.

Cevresel ve sosyal faaliyetlerin yaninda teknik inceleme asa-
masi da es zamanli olarak gerceklestirilmistir, uluslararasi stan-
dartlarda fizibilite calismasi gerceklestirilmis olmasina ragmen
rezerv guvenilirligi, metalirjik ve tesis uygunlugu konularinda
teknik uzmanlarin gorislerine basvurulmustur.

Her iki proje icin toplamda 250.000 bin metre sondaj faaliyeti
gerceklestirilmis olmasina ragmen, rezervin dogrulugunu test
etmek amaciyla, numune alma giivenilirligi, mevcut rezerve
ait onemli sondajlarin karotlarinin ve QA/QC proseddirlerinin
kontrol edilmesi, kaynak tahmini calismalarinda kullanilan
yaklasimlarin bastan sona incelenmesi ve yaklasik olarak 5 bin
metrelik dogrulama sondaj programi gerceklestirilmis, dog-
ruluk oranlarinin yiiksek ¢ikmasi sebebiyle kalan sondaj plani
rezerv arttirmaya yonelik olarak devam etmistir. Diinyada ilk
kez miimkiin rezervi artirmaya yonelik sondajlar yapilmis olup,
cok az sayidaki sondaja ragmen %10’luk bir artis saglanmistir.

Proje ile ilgili tim izinlerin alinmis oldugdu, faaliyete engel hig-
bir yasal engel bulunmadigi da hukukgcular tarafindan incele-
nerek raporlanmistir.

Gergeklestirilen tim bu calismalar, projelerin ekonomik, sos-
yal/kiltirel ve cevre koruma agisindan sirdirilebilirliginin
olmasi, olabilecek bir uygunsuzlukta kurum itibarinin zede-
lenmemesi ve saglanan finansmanin donisi icin 6nem arz
etmektedir.

Sozlesme altina alinan, ¢cevresel/sosyal, teknik, hukuki, finansal
tim hususlar ve verilen taahhitler finans kuruluslari ve onlarin
Uglinct taraf danismanlarina aylik, Gg aylik alti aylik strelerde
raporlanmaktadir, ayrica yine bagimsiz denetgiler tarafindan
faaliyetler alti ayda bir denetlenerek elde edilen bulgular ra-
porlanarak faaliyetler mercek altina alinmakta ve ¢apraz dog-
rulama yapilmaktadir.

TUMAD gerceklestirdigi anlasma sayesinde EBRD'den ilk defa
proje finansi alan yerli sermayeli bir madencilik sirketi olma un-
vanini elde ederek, her iki projenin de tek bir pakette finanse
etme basarisini gostermistir, bu sayede EMEA Finans ve GFC
Medya tarafindan yilin en iyi dogal kaynaklar anlasmasi 6diili-
ni almaya hak kazanmistir. @
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DOSYA KONUSU: MADENCILIKTE FINANS

Madencilik Sektoriuinde Finansman,
Kredi ve Sigortanin Uzerinde
Global Ticaretin Etkisi
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Ozet

Diinya ticareti kol giicli sonrasinda,
makine ile sanayi devrimini yasa-
masinin ardindan elektrik ve daha
sonra da elektronigin gelisimi ile
20'nci ylzyila Endistri 3.0’la damgasini vurmus, sermayenin
de 6nce elektrik ile Endistri 2.0, sonra da elektronik ile endiist-
ri 3.0'in pesinde kosmasina neden olmustur.

Nadir Elibol
BARKOM A.S.
fcra Kurulu Bagkani
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Endustri 4.0 ile sanayi tretiminde hizlilik, verimlilik ve kalitenin
enyuksek dlizeye ¢cikmasi, Gretimin daha da artmasi, maliyetlerin
diismesiyle, kazancin cogalmasi ve sermaye birikiminin artmasi
sonucu Uretimin artmasindan dolayi; giiclesen mal satislarinin
zorlasmasi, alici satici isbirliginin ve glivenilirligin otomasyonla
gelismesi, 6deme seklinin kredilendirilmesi, zorunluluktan dola-
y1 yatirnm ortakhiginin, finanse edilmesi ve ticaretin sigortalandi-
rilmasi ile global ticaret kolaylastirnlmaya baslanmistir.

Global sermayenin ucuz emek nedeniyle yoneldigi Cin, Hin-
distan, Pakistan, Kore, Vietnam ve Turkiye gibi tlkelerde insan
glict kolayca sémurilirken; bu tlkeler sanayinin beraberinde
getirdigi teknoloji ile tanisarak, bilgi ve egitimle Endustri 4.0t
yakalamislar, teknoloji calma veya kopyalama ile (tersine mi-
hendislikle) Gretimlerini arttirmis, 6zellikle Cin ve Kore biylk
cari acik fazlasi vermisler, sermaye birikimlerini arttirmislardir.
Bunun sonucunda, Cin ve Kore, yurtdisinda biyik yatirmlara
destek olmus, blytiimeleri icin gerekli olan dogal kaynaklara ve
hammaddelere yonelmislerdir.

Cin'in cari acik fazlasiyla gelisen ve gelismemis Ulkelerdeki
“ortak yatirimci” “yapici ortak” veya “komple gelisim ortagi”
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uygulamalari ile global ticaret ve finansman yeni bir boyut
kazanmistir. Yatinmlara ticari ve finansal destek saglamasiy-
la; tlkenin kredilendirme guiclint arttirmis, madenler, alt yapi
ve enerji kaynaklarina yonelik finans diinyasinda énder ve yol
gosterici Ulke konumuna gelmistir.

Finansman destegi disinda, 6deme seklinin pesin 6deme yeri-
ne mal mukabiline déniismesi, ulusal Eximbanklarin saticilari
desteklemesi, alici limitleriyle ihracati sigortalandirmasi dis
ticarette genislemeler yaratmistir. Boylece kiresel ticaret bi-
yutullrken kolaylastirilmis, gelisen global ticarette yatinm ve
ticaretin finanse edilmesiyle birikmis sermaye en 6nemli siyasi
koz haline gelmistir. Satici ve alici firmalarin ortak yatinmlarla
ve finansman destegiyle birbirini kredilendirmesi, dijital im-
kanlarla tesis edilen gliven ortami ile gelisen dis ticarette bu
makalenin 6zetini olusturmustur.

Giris

ABD’de makine ile baslayan Endustri 1.0 devrimi, sanayi devri-
minin baslangici olmus, hizla elektrigin devreye girmesiyle onu
Endstri 2.0 izlemis, 1970'li yillarda elektronigin gelistiriimesiyle
de Enduistri 3.0, 2000 yillar bagina kadar stirmiis ve Diinya Ure-
timi 30 yilda ge¢mis yil Gretimlerinin g katina ulagmistir. 1970
oncesinde ABD ve AB'de yerlesmis global sermaye sanayilesme-
nin pesi sira yalnizca bu Ulkelerin gelisiminde rol almistir.

Elektronigin gelisimiyle teknoloji ucuz emek alanlarn arayi-
sina baslamis, teknoloji sermaye ile birlikte ucuz emek Cin,
Hindistan, Pakistan, Kore, Banglades, Vietnam ve Turkiye'ye
yonelmistir. Bu lilkeler dnce gelismis lkeler icin ucuz ve fazla
mal Urettirerek, insanlarinin refahini arttirmistir. Bir siire sonra
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teknoloji calma ve kopyalama suretiyle (tersine miithendislikle)
uretici Ulkeler, ulusal gelismelerine hiz vermisler, kazanglarinin
¢ogalmasiyla da ucuz emek ve Uretim fazlasi sayesinde daha
hizh bir sekilde sermaye birikimlerini arttirmiglardir.

‘Endstri 4.0'm 2000 yilinda, Almanya ve ABD onciiliigiinde,
sonra da Japonya, Cin ve Rusya’da hayata gecirilmesi ile biyiik
veri tabani, nesnelerin interneti, bulut bilisim, siber glivenlik
denilirken; dijitallesme sonucu sanayide hizlilk, verimlilik ve
kalitenin en yliksek diizeye ¢cikmasi, tiretimde kazang diizeyinin
yukarn cekilmesi, Gretimlerindeki bu yiksek artis ve maliyet di-
stkligunin yarattigi kazanglarinin, tiketici tlkelere zorunluluk
geregi finansal destek olarak yonlendirilmesi, otomasyon ve
otokontrol ile ticaretin mal mukabili 6deme sekline dondiril-
mesine neden olmustur. Bdylece satislarin kredilendirilmesi ve
yapllan ticaretin ve kredilendirmenin sigortalandiriimasi Diinya
Ticaret Orgiitii ve Diinya Gumriik Orgitii'yle gelismis devletle-
rin ticaretinin kolaylastirnlmasi amaciyla kacinilmaz hale gelmis-
tir. Gelismis Ulkeleri bu olumlu cari acik fazlalarinin da yeni yati-
rimlarin finansmanin da kullanilmasi zorunlu olmustur.

Global ticaretin daha da gelismesini Endustri 4.0 disinda en
cok etkileyen, hatta yonlendiren ve finans diinyasina hakim
olan Dolar ile Euro’nun yerine, ulusal paralarin kullaniimasi
veya yeni bir para biriminin aranmasi veya dijital bir paranin
icat edilmesi ve finans kurumlarinin yeniden diizenlenmesi ¢a-
balari finans glindeminin ortasina oturmustur.

Cin Halk Cumbhuriyeti'nin ekonomik gelisimi, hizli blytimesi
ve fazla veren cari agigi ile gelismekte olan tlkeleri kredilen-
dirmesinde “ortak yatinma”, “yapici ortak”, “komple gelisim
ortagl” sifatlar ile yatinmlar finanse etmesi, finans diinyasini
etkilemis ve degistirmis, ticaret savaslarinin AB ve ABD arasin-

da artmasina neden olmustur.

Endiistri 4.0 ve Ticaretin Kolaylastiriimasi

2000 yilindan itibaren glinimiize, Almanya’nin énderliginde
baslayan, ABD, Japonya, AB ve Cin'in Uretim sistemlerinde ge-
listirdigi Endistri 4.0 Devrimi; Endustri 3.0’daki elektronik bilgi
birikiminin, olusturulan bilisim ve otomasyonun; tiretime ope-
rasyonel ve online aktarilmasi, internet aginin olusturulmasi,
PC'lerin akilli cihazlara evrilmesi, akilli sebekeler (Bulut bilgi
islem) Uzerinden iletisimin gelistirilmesi ile bilisimin Gretime
aktarilmasini saglamistir.

Enddstri 4.0 ile AR-GE ve inovasyon 6nem kazanirken, tretim-
de strekli iyilestirme, yakin takip tretim, online izleme siireci,
akis takibi, hata onleyici ve kalite kontrolli diizenekler gelis-
tirilmistir. Uretimde; simiilasyon, akilli ve 8grenebilir ileri ro-
botlarla, bigdata ve bulut bilisimle, tlkeler arasinda gelismis
imalat ortakliklari kullanilmaya baslamistir.1

“Dijital GUmruk” ortaminda tiim ulkeler; 6zellikle lojistik hiz-

metlerinde, esyanin ulkeler arasindaki aktarimi, depolanmasi,
tasinmasi, glimriiklenmesinde ¢6zim sireclerini kisaltilarak,
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zaman kazanciyla maliyetlerin fevkalade duslrilmesi ve reka-
bet gliclintin arttirilmasi temin edilmistir.!

Ulkeler aralarindaki dijital giimriik uygulamasi ve biiyiik veri
tabani paylasimi, ortak, standart, basit gimrik sistemleri olus-
turmalari, tlkelerin glimriik uygulamalarinda es gidim art-
tirmistir. Dijital kontrol Ulkeler arasindaki ticaretin gtivenilirli-
gine ve kolaylastirnimasina biyiik katki yapmustir. Bliylk veri
paylasimiyla muhtemel ekonomik ve mali kayiplarin kolaylikla
onlenmesini, 6demelerde olusabilecek aksama ve gecikme-
lerin giderilmesini, fazla Gretimin mal bedelinin kredilendiril-
mesi ve tahsilatinin glivence altina alinmasini, malin sigorta-
landirnlmasi ve gilivenle kredilendirilmesine neden olmustur.
Dijitallesme ve blyik veri paylasimiyla ticaret acisindan da
sermayeye saglanan buyik kolaylik ve giivence ile, sermaye-
nin kayiplar 6nlenerek, biyuk kazanclar saglamasina yardimci
olunmustur.”

Sermayedeki bu hizli bilyiimeye ragmen, tiiketici tlkelerin fi-
nansman yetersizliginden dolayi Dolar ve Euro cinsinde satin
aldiklari mallarda 6deme glicliigi cekmeleri, alis ve satislarda-
ki dolara endeksli ulusal paralarinda bulyiik kayiplar yasamalari,
Ulkeler Gzerlerindeki ABD ve AB'nin kontrollini hissetmelerine
neden olmustur. Dijital giimrik uygulamalari ile; mal bedeli-
nin tahsilinde de (transferinde) sagladigi giiven ve kolaylikla,
saticilar 6demede esneklige yoneltmistir. Ticarete ilave finans-
man kaynadi yaratmislardir.

Gelismis Glkeler; (Endistri 4.0 ile) Gretimlerindeki artisina karsi-
lik, artan sermayesinin pazarlanmasi ve ¢ogalan malinin satisi-
ni amaclamis, finansman yetersizliginden dolayi mallarinin ali-
asinin olusmadigini ve stoklarinin arttirildigini gérmaslerdir.
Bu durum gelismis tlkeleri dnce 6deme sekillerine farkli care-
ler ve kolayliklar aramaya yonlendirmis, alici konumundaki ge-
lisen ve gelismemis llkelerdeki parasal (finans) yetersizliginin
giderilmesi amaciyla da 6nce duslik faizli krediler agmislar ve
tiketimi arttirmiglardir. Satis sonrasi mal bedellerinin Gretici-
ye(kendilerine) kolayca geri 6denebilmesi icin de Eximbank'la-
rin kredilendirmesi ve sonra bu kredileri sigortalamalarini ge-
listirmeye calismislardir. Daha sonra da tiketimin yapilacagi
Ulkelerde tiretim yapilabilmesi amaciyla bu yatirimlar icin ser-
maye aktarimi yapmislardir.

Cin’in Bliylimesi

Global Ticaret ve Finansmanda Bati Sermayesinin
Egemenligi

Avrupa’nin ekonomik egemenliginin 1945 yilinda Diinya Sa-
vasi'nin bitimiyle birlikte ABD’ye ge¢mesi ile ABD'nin 2000 yI-
lina kadar (11 Eylul olaylarina kadar) Asya, Avrupa, Afrika’daki
hikiimranhgi, ABD onderliginde kurulan BM, Diinya Bankasi,
Uluslararasi Para Fonu, Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Giimriik
Orgiiti ile finansal giicii, degisen yeni Diinya diizeni ile kirllma
go6stermistir. Rusya, Iran, Ortadogu, Kolombiya ve Veneziiel-
la’daki ABD’nin basarisiz siyasi ve ekonomik politikalari, Ameri-
ka ile birlikte G7 (Amerika, Kanada, ingiltere, Aimanya, Fransa, »
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italya ve Japonya) gelismis tilkelerin 2 1nci yiizyilda global ekono-
mi Gzerindeki mutlak etkilerini kaybetmesine neden olmustur.

Gelisen llkelerin Malezya, Endonezya, Hindistan, Brezilya, Mek-
sika, Turkiye, Gliney Afrika'nin gruplasmasina, Sangay Beslisi'nin
de (Rusya, Cin, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Ozbekistan)
komsuluk ticaretine yonelmelerine zemin hazirlamistir.

Bati sermayesinin egemenligi 2000 yillarindan itibaren, Cin'in
BRICS tiyesi iilkelerle birlik olusturmasiyla tamamen Asya lehi-
ne dénmdistir. Brezilya, Rusya, Hindistan, Gliney Afrika yeralti
ve yeristl zenginliklerinin (6zellikle su, orman, toprak ve ma-
denler) ortak yatirimlarda kullanilmasi, bunlar icin alt yapi ya-
tinmlarinin ortak gelistirilmesi icin finansmaninin saglanmasi
yoluna gidilmesi, finans piyasasinda Bati egemenligini azaltan
en 6nemli neden olmustur.

Bu ulkeler arasindaki ortak yatinnm ve alt yapi bedellerinin, fi-
nansmaninin, kiymetli madenlerle (bakir, demir, ¢inko, altin,
glimis vs) takas olarak degistirilmesi, kiymetli madenlerin
artan degerlerinin dogru kullaniimasi, Diinya ticaretinde Bati
egemenligini kaldirmistir.

Keza; 2001 yilindan glinimiize kadar BRICS Toplulugu'nun
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika) ekonomik
dengeleri degistirmesi gibi, Sangay Birligi de, (her ne kadar
siyasi bir gorinim tasiyor goziikse de) bu komsu tlkelerin
Rusya, Cin, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Ozbekistan'in
elindeki zenginlikleri birbirlerine kredilendirmesi ve ortak ya-
tinmlarla kullanilmasi, isletilmesi veya takas islemleri yapilmasi
ile bu ulkelerin finansman yetersizliginin giderilmesi saglan-
mis, ticaretlerindeki Bati egemenligine son verilmistir.

Ticaret ve Finans Diinyasinda Cin’in Egemenligi

Cin, Mao Zedung'un 1949 yilindan 1978 yilina kadar biylime
modelini Denq Xiaoping'in liberal ekonomiye gecisi ile bas-
lattigi ekonomik politikalari sonucu, ucuz emek giici ile bati
(ABD ve AB) sermayesinin ulkeye cekilerek, yillik %10 biylime
hiziyla, Endustri 4.0'n destegiyle kiiresel tiiketim mallarinin
ucuzlamasina neden olmustur. Bunun sonunda da hammad-
de fiyatlarinin artmasi ve diinyada toprak, su, orman ve petrole
ihtiyacinin cogalmasi ile karsi karsiya kalinmistir.

Cin ucuz mal imalat ve tedarikini tGstlenmis, yabanci ortakla-
rinin teknolojik destegdiyle 2000 yillarin basinda Endustri 4.0'
yakalamis, buyik ihtiya¢ duydugu maden ve enerji kaynakla-
rindaki yeralti zenginliklerine yatirimlarin finansmani ve ortak
kullanimi ile “glvenilir ortak” 6zelligi kazanmis ve kiresel fi-
nans operasyonlarina yénelmistir.

Cin ylksek buylime orani ile devam ettigi takdirde, zamanla
blyimeden kaynakli maden ve hammadde acgiginin artaca-
gini gérmis, Ortadogu’yu ve Avrupa egemenligini ABD'ye
birakarak, Asya'da 6zellikle Rusya ve Hindistan ile “iyi komsu-
luk” konumunu gelistirmis, maden ve hammadde ihtiyacini
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karsilamak icin Afrika, Orta Asya, Avustralya, Gliney Ameri-
ka'da, Ozellikle gelisen llkelerle maden sektériinde “yapici
ortakhk” ve uluslararasi iliskilerde “dikkatli gdzlemci, dinleyici,
destekci” roliini Gstlenmistir. Asya kaplanlarina (Gliney Kore,
Tayvan, Singapur, Hong Kong, Malezya, Tayland, Endonezya,
Vietnam’'a) “goriinmez destek¢i” olmus, gelisen ve gelismekte
olan tlkelere ortak yatinmlarda ortak kazanclara rol modellik
yapmistir. Maden ve hammadde Ureticisi veya sahibi olan ge-
lismekte veya gelismemis Ulkelerle yakin iliskiler gelistirmis, bu
Ulkelerin alt yapi ve yatirimlarinin bedelini o tlkelerin maden-
leri ve hammaddeleriyle takas yolunu se¢mistir.

Boylece llkesinin biytmesiicin gerekli madenler ve hammad-
delerin; hem teminini glivence altina almis veya hammaddeye
kolayca ulasmis, hem de Diinya siyasetine ve Diinya ekonomi-
sine yeniden sekil vermeye baslamistir.2

Global ticaretteki egemenligini arttirmak icin Cin, 2016 yilin-
da yurtdisinda 170 milyar dolar yatirim yaparken, 5410 Cinli
firmanin 160 Ulkedeki yatirimini “rasyonel yatinm” adi altinda
yeniden diizenlemis, Kusak Yol Projesi OBOR (One Belt, One
Road) Bir kusak bir yol (BM'nin TRACECA Projesi-Avrasya tran-
sit yolu) petrol ve maden alanlarindaki projelerle 2017 yilinda
118,7 milyar dolarlk yeni ortak yatirm projelerini hazirlamistir.
184,3 milyar dolarlik yeni s6zlesmeler imzalamistir. Diinya tica-
retine egemenligini arttirmak icin (OBOR) Kusak Yol Projesi'ne
102 milyar dolar finans ayirmistir.?

Gelismekte olan Ulkelerin (6zellikle Afrika'da) alt yapi eksikli-
gini gorerek, 48 Afrika Ulkesinin birlikteligini saglamis, Tanzan-
ya-Zambiya demiryolunu gerceklestirerek, “karsilikh yarar” ilkesi-
ni ticarete yerlestirmistir. Boylece maden ve enerjiye kolay erisimi
saglamistir. Afrika Kalkinma Bankasi’'na verdigi karsiliksiz 9 milyar
dolar yardim paketi ile Cin'in Afrika icin “degerli bir ticaret ortagi”
ayrica “yatirim finans kaynagi”, ayrica “komple gelisim ortagi” ve
“finansman destekgisi” oldugunu Afrika kitasina benimseterek,
kita ticaretine (6zellikle madenlerine) egemen olmustur.

Bu egemenligi tek basina degil BRICS BANK (100 Milyar $ ser-
mayeli) vasitasiyla Rusya, Brezilya, Hindistan ve Giiney Afrika
Cumbhuriyeti ile birlikte gerceklestirmistir.*

Gin'in 2020'de 18 Trilyon $ tasarruf edecegi beklendiginden
TRACECA Projesi'ne (Avrupa-Asya ulasim agdi icin) 50 milyar
dolar alt yapi yatirimi icin fon ayirirken; olumlu cari agigi sa-
yesinde tiim Ulkeler icin buyiik finansman kaynagi olacaktir.
2008'de 50 milyar dolardan baslayan dis yatinmlardaki ser-
maye aktariminin, 2018'de madenler agirlikli olmak lzere 885
milyar dolara yukseldigi gortlmustar.*

Ozellikle iklim degisikligi ile Kanada ve Rusya'da ortaya cikan el
degmemis tarim alanlari (toprak) ile sondaj ve isletmeye acilacak
yeni maden rezerv alanlari, petrol ve dogal gaz yataklari; Cin'in
biyiime hizina uyarak gelisecek ve artacak maden ve enerji ihti-
yacini karsilamaya yonelik yeni sermaye transferleri ile canla- >
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nacaktir. Gelisen ve gelismemis Ulkelere yeni enerji kaynaklari
yaratarak, bunlari finanse ederek, kendi bliyiimesinde dogacak
yeni enerji kaynadi ihtiyacini da boyle karsilayacaktir.>¢

BRICSBANK (izerinden Cinli ve Afrikali madenciler ile Cinli ma-
dencilik ve sondaj makine ve ekipmanlar Ureticilerine finans-
man kolayliklari saglanirken; Cinli makine dreticilerinin ihra-
catinda farkh kur uygulayarak farkli destekler yaratiimis, mal
mukabili ihracati destek icin Cin Eximbank'indan yeni kredi
kaynaklari ve sigorta kolayliklari gelistirilmistir. Cinli ihracatgi-
ya ihra¢ bedelini, maden ve hammadde ithalatinda kullanma-
sinda izin verilmis, bu maden ve hammadde ithalatinda farkli
kur uygulayarak, hem ihracat ithalata finans kaynagi yaratil-
mis, hem de kredilendirilme imkani saglanirken, ihracatinin
sigortalandiriimasi olanagi yaratilmistir.

Degerlendirme ve Sonug¢

Endustri 4.0 ile hizla sermaye birikimi saglanirken; ucuz ve fazla
Uretilen malin tlketilebilmesi icin de alicilar kredilendirilirken;
dis ticarette 6deme seklinin mal mukabili veya takasa yonel-
mesi saglanmistir. Sermayenin kredi olarak aliciya aktariima-
sinin dahi Diinya ticaretinin gelismesine yeterli olmadiginin
gorilmesi tzerine; Amerikan Dolarinin New York tzerinden,
Euro’nun Frankfurt Gzerinden tiim ticaretin parasal transferi
ve dolayisiyla bankalar Gzerinden kontrol edilmesi; mal be-
delinin bir yerden bir yere aktarilmasi, gonderilmesi, ulusal
merkez bankalarinin baska bir tlkede rezerv tutmak zorun-
da kalmasi, Ulkeler arasindaki finansal iliskinin birkag¢ tlkenin
(ABD ve AB) kontroliinde kalmasi, bu vasita ile (siyasi ve sosyal
yonetim farkliliklarda olan) diger Ulkelerin (gizlice) kontrol ve
gOzetiminin yapilmasi, ihtiya¢ gorildiigiinde finansal tedbir
ve ambargolarin siyasi amacli kullanilmasi veya gerektiginde
bu Ulkelerin cezalandirilmasi yeni finansman kaynagdi olarak
kriterlerinin ticarete engel oldugu ve finans sisteminin degisti-
rilmesi gerektigi gozlenmistir. Global ticaretin kolaylastiriimasi
icin ulusal paralarla 6deme devreye sokulmasi, heniiz etkin ol-
mamasina ragmen dijital para kullanilmasi saglanmistir.

Endustri 4.0''n ekonomiye dahil olmasiyla, fazla tGretilen mal-
larin satisinin saglanabilmesi icin; ticaretin kolaylastiriimasi,
Diinya ticaretinin tiiketime yonelik ana hedefi haline gelirken;
ulusal Eximbank’larin garantorliglinde dis ticaretin gelismis
Ulkelerin sermaye birikiminin kredi olarak kullaniimasi, kredi-

—@—Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com

lendirme veya sigortalandirma ile tiiketime yonelik finansman
desteginin saglanmasina ragmen bu durumun yeterli olma-
dig1 gorulmus, gelismis tlkelerin cari acik fazlasi sermaye biri-
kimlerinin maden ve hammadde kaynadi sahibi tiiketici tilke-
lere yonlendirilmesi gerektigi anlasiimistir.

Cin Halk Cumhuriyeti’'nin ulusal ve global ticarette izledigi po-
litik ve ekonomik uygulamalarinin Turkiye’de maden sektori
icin derhal uygulamaya gecirilmesi ile yeralti kaynaklar icin
duyulan finansman ihtiyacinin gelismis Ulkelerin ortakligiyla
saglanmasi mimkiin olabilecektir.

ister Devlete ait olsun, ister &zel miilkiyet konusu olan dogal kay-
naklarin istihracinin gerektirdigi alt yapi yatinmlarinin “yatinm
ortakhd”, “yapici ortak” seklinde diizenlendigi takdirde, global
sermaye ile isbirligi mutlaka gelisecektir. Bu iliski sonucu “komp-
le gelisim ortakligi"nin (yani Uretim veya istihrag sonrasi Grliniin
veya madenin islenmesi ve daha sonra satin alinmasi) kurulma-
sinl saglayacak, bu kaynaklarin yurtdisina ihracati veya ulusal
Uretime katilmasi temin edilecektir. Aksi takdirde stratejik olarak
saklanmasi gereken rezervler disinda, kullaniimayan veya milli
hasilaya dahil edilemeyen madenler ve yeralti kaynaklan bir de-
ger ifade etmeyecek, lilke bliyiimesine katki yapmayacaktir. Ya-
banci (global) sermayenin tesviklerle desteklenmesi veya cazip

kilinmasiyla madencilik sektoriine finans akisi yaratilabilecektir.

Dis ticaret acigi fazlasi veren gelismis Ulkelerin sermayesinin
garanti altina alinmasi veya giivenliginin saglanmasi halinde,
bu sermaye aktariminin yatirimlar icin dogrudan gelebileced;,
yatirim olarak gelmedigi takdirde, kredi olarak sektore katilabi-
lecegi disuntlmelidir. Kredinin sigortalandiriimasi ile de sek-
tore taze ve ilave finans girisi saglanmis olacaktir.

Zengin ulkelerin atil sermayelerinin yararh kullanilmasi, bu ser-
mayenin kazancinin arttirlmasi, agilan kredilerle ihtiyag sahipleri-
nin beklentilerinin karsilanmasi, dijital sistemle kredilerin garanti
altina alinmasi saglanarak, krediler ve sermayenin sigortalandiril-
masi ile sermaye ve malin ortak kullanimi saglanabilecektir.

Yarin; Dijital ortam sayesinde Diinya Finans Sistemi tamamen
degisecek, Diinya yonetimi yeniden orgltlenecek, yeniden sekil
alacaktir. Tirk madenciligi de bu gelismeleri yakindan takip ede-
cek, Turkiye'nin zenginlesmesine daha fazla katki yapacaktir.@

Kaynakc¢a

1. “Enddistri 4.0 Devrimi ile Giimriik ve Ticaret Bakanlgi” makalesi, Nadir Eli-
bol, Glimrtik ve Ticaret Mifettisleri Dernedi Dergisi 2016 (sayi 9)

2. Cin'in Yénetimi, Xi Jinping, ceviri Foreign Languages Press ve Kaynak Ya-
yinlar, Temmuz 2017, Kaynak Yayinlar, No 879, sayfa 520

3. tasam.org/tr (Cin'in yurtdisi yatinmlari)

4. cinnabzi.com (Cin'in 2017 yurtdisi yatinmlari)

5. When China Rules The World (Cin Dinyayr Yénetince), Martin Jacques
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DOSYA KONUSU: MADENCILIKTE FINANS

Holistik Yaklasimla ihtiyaclara Yonelik
Finans

Madencilik faaliyetleri genel-
likle mevzuat anlaminda risk-
ler barindiran cografyalarda
yogunlasmaktadir. Bunun yani
sira uzun soluklu ve her asamasi
farkli teknik uzmanlik gerektiren
arama, gelistirme ve Uretim saf-
halariyla da yatinmcilara ciddi bir yatirnm maliyeti yiiklemekte-
dir. Ozellikle “greenfield” diye tabir edilen ve arama safhasi ile
baslayan yatinmlarin geri donisleri uzun yillar alabilmektedir.
Bu da dngoriilmesi zor piyasa riskleri disinda, ciddi anlamda
teknik ve operasyonel riskleri beraberinde getirmektedir.

+¥* YILMADEN
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Tolga Ergiiven
Yilmaden Holding
Kidemli Finans Direktori
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Yilmaden Holding olarak teknik ekibimizle birlikte uluslararasi
standartlarda kaynak ve rezerv raporlanmasi, mekanize ma-
den Uretimi, piyasada misteri odakl yeni triin gelistirilmesi ve
maden ¢esitliliginin arttirlmasi konularina odaklanmis durum-
dayiz. Bunun yani sira teknoloji ve inovasyon konularinda yurt
disinda ve Tirkiye'de muteber egitim kurumlari ile isbirlikleri
gerceklestiriyor, yeni trlin patenti konularinda ¢alismalar yapi-
yoruz. Global biyime stratejimizin temelini olusturan bu ana
basliklardaki yatirimlarimiz devam ederken; emtia ve finans
piyasalarindaki gelismeleri yakindan takip ediyor ve degisen
sartlar dogrultusunda hedeflerimizi surekli revize ediyoruz.
Tiirkiye, Rusya, Kazakistan, isvec, ABD ve Kolombiya'daki mev-
cut maden ve metal Uretimi faaliyetlerimizi daha verimli ve et-
kin sekilde yonetecek is modelleri gelistiriyoruz. Yeni yatirm
kararlarimizi da mevcut operasyonlarimizla sinerji ve katma
deger yaratabilme kapasitelerini g6z 6niinde tutarak aliyoruz.

Grubun cati organizasyonu olan Yildirm Holding'in gugl fi-
nansal yapisi ve birikimli uzman finans kadrosu sayesinde,
aralarinda EBRD gibi farkli devletler isti kurumlarin da bulun-
dudu, yurt ici ve yurt disi piyasalarda faaliyet gosteren finans
kuruluslanyla yakin is birligi icerisindeyiz. Uzun vadeli ve pro-
je ihtiyaclarina gore yapilandiriimis finansman kaynaklarina
ulasabilme imkanina sahip oldugumuz icin likidite, faiz ve kur
dalgalanmalarina karsi proje ve operasyonel risklerimizi de ak-

— @ Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com

tif olarak yonetebilmekteyiz. Yildinm Holding finans ekibinin
deneyimi sayesinde son yillarda gerceklestirdigimiz tim ulus-
lararasi satin alim islemlerinin finansmanlarint hem uluslararasi
kaynaklardan direk olarak hem de yatirimci kaynaklarini gesit-
lendirerek tamamlamayi basardik. Oniimiizdeki dénemde de
Yilmaden Holding’e ait mevcut isletmelerin ve yatirim projele-
rinin ihtiyaclarina yonelik gerek ticari gerek isletme sermayesi,
gerekse yapilandiriimis proje veya sermaye benzeri bor¢ veya
menkul ihraci gibi yaratici ve zamanin kosullarina en uygun
sartlarda kaynaklara ulasabilecek mali giice ve birikime sahibiz.

Ote yandan cevre, saglik ve is giivenligi konularinda faaliyet g&s-
terdigimiz tlkelerin yerel mevzuat sartlarinin da 6tesinde en ileri
uygulamalari benimseyerek tavizsiz uygulama politikasi izliyo-
ruz. Bunlarin yani sira, evrensel stirdiirllebilirlik prensipleri dog-
rultusunda, enerji ve su verimliligi konularinda da ciddi yatirimlar
gerceklestiriyoruz. Sifir atik prensibi ile hem atik ydnetimi konu-
larinda ciddi tasarruflar sagladik hem de satilabilir Grtin anlamin-
da kapasite ve ¢esitliligimizi arttirdik. Bunlarda daha da 6nemlisi
faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri tim isletmele-
rimiz icin minimum seviyelere indirmeyi basardik. Karbon gazi
saliniminin azaltilmasi ydoniinde yeni calismalar baglattik.

Bu ilkeler finansal kurumlar icin yatirim kararlarinda glinden
gline daha 6nem kazanan unsurlar haline gelmektedir. Bu da
bizim yatirmcilarimiz ve paydaslarimizla olan baglarimizin
kuvvetlenmesine ve de operasyonel verimliligimizin artmasi-
na neden olmaktadir.

Yilmaden Holding'i mevcut operasyonel ve finansal performan-
sini arttirabilmek ve ayni zamanda da surdirilebilirlik prensip-
leri cercevesinde cevre, saglik ve is glivenligi konularinda en Ust
standartlar uygulayarak uluslararasi alanda sektoriin zirvesine
tasimak 6ncelikli hedefimiz olmaya devam edecektir.®

Detayli bilgi icin;

Tolga ERGUVEN tolga.erguven@yildirimgroup.com ve
Nejla Yasar nejla.yasar@yildirimgroup.com ile iletisime gecebilirsiniz.
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DOSYA KONUSU: MADENCILIKTE FINANS

Madencilik Sektoriine Finansal

Acidan Bakis

Ulkemiz madencilik sektoriiniin tartisilan en dnemli konularinin
bagsinda ilk yatinm ve ilk yatinm icin saglanacak finansman husus-
lar gelmektedir. Sektoriin uzun yillardir yeterince ¢6ziim bulama-
digi konu hakkinda son dénemde ciddi calismalar yapilsa da tam
olarak bir ¢éziim heniiz ortaya ¢ikmadi. Ozellikle ciddi bir maden
potansiyeline sahip oldugunu disiindigiimiiz tilkemizde, sekto-
riin GSYiH'deki payinin ortalama %1 seviyesinde olduguna sahit
oluyoruz. Madencilik sektoriiniin tlke ekonomisine daha biylik
katkilar sunabilecegini de dusinerek madenlerin yatirim finans-
mani konusunda devletin daha buyiik katkisinin olmasi gerektigi
de her daim ortaya atilmakta ve sektérde konusulmaktadir.

Ulke ekonomisinin son bir yilda yasadigi &nemli problemler tiim
sektorleri ciddi derecede etkilese de madencilik sektoriind simdilik
en az etkilemis goziikiiyor. Tiirkiye ekonomisi 2017 yilini %7,4'llik
bir ekonomik biiytiime ile kapatirken 2018 yili itibariyla yasadigimiz
ekonomik daralmanin etkisiyle biylime orani yiizde 2,6 olarak ger-
ceklesti. Ulke ekonomisinin bu denli daralmasi madencilik sekts-
riine de yansirken 2019 yili Haziran ayi enflasyon rakami %15,71
oldu. Enflasyon oraninin 2018 yilinda da ylizde 20,3 ile son yillarin
en yiiksek oranina ciktigini da belirtmek gerekiyor.

2018 Aralik ay1 verilerine gore 3.867 milyar TL olan Tiirk bankaci-
Ik sektori aktif bayklaga bir dnceki yila gére %8,1 azaldi. Aralik
2018 donemi itibariyla Turk bankacilik sektériiniin net donem
kari bir 6nceki yilara gére %9,9 artisla 54 milyar TL oldu. Aralik
2018 doéneminde, 2.395 milyar TL olan toplam kredi tutarinin
1.439 milyar TL'si Tuirk parasi kredilerden, 956 milyar TL'si yaban-
a1 para kredilerden olustu. Kredilerin icerisinde ticari ve kurumsal

Makro Ekonomik Tahminler

Tiirkiye’de Maden Uretimi ve GSYiH iliskisi

Maden ve Tagocakgiligi GSYIH Madencilik/
Uretimi (MilyonTL) (Cari Fiyatlarla, Milyon TL) GSYIH (%)
2001 2127 245.428 0,87
2002 2,948 359.358 0,82
2003 4,062 468.015 0,87
2004 5.166 577.023 0,90
2005 6.530 673.702 0,97
2006 7.520 789.227 0,95
2007 8664 880.460 0,98
2008 10.824 994.782 1,09
2009 11.182 999.191 1,12
2010 12.593 1.160.013 1,09
2011 15.653 1.394.477 1,12
2012 17.117 1.569.672 1,09
2013 19.419 1.809.713 1,07
2014 19.409 2.044.465 0,95
2015 19.255 2.338.647 0,82
2016 21.369 2.608.525 0,82
2017 27.068 3.106.537 0,87
Kaynak: TUIK

kredilerin pay1 %53, KOBI kredilerinin payi %26 ve tiiketici kre-
dilerinin (kredi kartlari dahil) pay1 %21 olarak gerceklesti. Aralik
2018 doneminde; ticari ve kurumsal krediler 1.278 milyar TL,
KOBI kredileri 612 milyar TL ve tiiketici kredileri ve kredi kartlan
504 milyar TL olarak gerceklesti.

Temel Gostergelerle Ma-

2012 | 2013 [ 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 20091 | dencilik Sektori
GSYiH (TL milyar) 1570 | 1810 | 2044 | 2339 | 2609 | 3105 | 3701 | 4290 Uretim
GSYiH (USD milyan) 558 950 935 62 | 863 851 254 177 Takvim etkisinden arindiriimis
GSYiH Biiyiimesi (reel % yillik) 48 85 52 6,1 32 74 26 1,0 Sanayl %Jr?tlm e.ndekSI "2018 -
- linda bir onceki yila gore yillik
TUFE 6,2 74 82 8.8 8,5 11,9 20,3 158
- ortalama %1,8 artarken 2019
Issizlik (%) 9,2 9,7 9,9 10,3 11,0 10,9 12,3 11,5 . . .
yili Nisan ayinda ise sanayi Ure-
i i -84, -99, -84, -63, -56, -76,7 -55, -51,1 . S .
Dis Ticaret Dengesi 840 | 998| -845] 633| -560 6 B0 tim endeksi bir dnceki yilin ayni
|hracat(USDmi|yar) 152,5 151,8 157,7 143,9 142,6 1571 168,0 176,4 aylna gére %4 azaldl. 2018 y|||
ithalat (USD milyar) 235,0 2516 2422 207,2 198,6 2338 2231 227,5 takvim etkisinden ar|nd|r||m|§
Cari islemler Dengesi (USD milyar) 488 | 650 | -436| -322| -326| 471 276 | -156 sanayi Uretim endeksi maden-
Cari islemler Dengesi (GSYiH'ye orani) 5,7 -6,8 -47 37| 38| 5536 36 3,0 cilik ve tas ocakciligi sektoriin-
Konsolide Biitge Dengesi (GSYiH'ye orani) -1.9 -1.0 1.1 -1,0 -11 -15 2,0 2,8 de ise yillik ortalama %2,1 azal-
Kons. Biltge Faiz Disi Dengesi (GSYiH'ye orani) 3 EE R R R 03 02| <os| d- Madencilik sektorinin alt
— kinlimlan  degerlendirildiginde
Merkez Bankas! Politika Faizi (%) 55 6,8 83 7,5 8,0 8,0 24,0 18,0 . o L.
—— ™ T T T - 1 oa| € 2017 yihinda kémir ve linyit
llsonu, 1,7 )1 , , ) 7 5, 2 . .
Y Uiretim endeksi ortalama %21,1
EUR/TL (yil 235 | 294 | 282 317| 37 4555 605 | 730 .
URTTL (yiisonu) artarak genel endeksi yukari b
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cekerken, ayni ddnemde metal cevherleri madenciliginde (ire-
tim ortalama %25,7 artis kaydetti.

Madencilik sektériiniin GSYiH'ye orani madencilik anlaminda
ileri diizeyde olan ilkelerde %5 ila %7 arasinda degisirken Tir-
kiye madencilik sektorii katma degerli Giretime agirlik verilerek
GSYiH'den aldigi pay! yiikseltecek bir potansiyele sahiptir.

2018 verileri heniiz yayinlanmadigindan 2001 - 2017 yillari
arasi g6z oniinde bulunduruldugunda madencilik sektori-
niin GSYiH'ye katkisi %0,82 ila 1,12 arasinda degisirken yilla-
ra gére GSYIH'nin artmasina paralel olarak madencilik ve tas
ocakeiligi Gretiminin de artmasi paralel olarak gerceklesmistir
diyebiliriz.

Uretici Fiyat Endeksi (UFE)

Uretici cephesinde yurtici UFE ile madencilik ve tas ocakciligi
sektérii UFE gelismelerinin paralel seyrettigi goriilmektedir.
2019 yili Haziran ayi itibariyle yurtici UFE ise bir &nceki aya gére
%0,09 artarken UFE yillik enflasyonu %28,71'den %25,04'e
distu. Ayni donemde madencilik ve tas ocakgiligi sektériinde
ise UFE yillik enflasyonu %22,15 oldu.

Tirkiye'nin enerji ithalatindaki artis, kurdaki gelismeler ve em-
tia fiyatlarinin seyri 6niimiizdeki donem maliyet kaynakli bas-
kilarin stirebilecegine isaret etmektedir. Madencilik sektoriin-
de ise metal ve emtia fiyatlarinin seyri, sektoriin maliyetlerinin
%70'ini olusturan mazot fiyatlarindaki gelismeler ve iscilik ma-
liyetlerine iliskin diizenlemeler Uretici tarafinda dikkatle takip
edilmektedir.

Uretici Fiyat Endeksi (%)

Madencilik Sektoriinde Yatirimlar

Yatinm tesvik belgesi istatistiklerine gore, 2018 yilinda verilen
yatirim tesvik belgelerinde 6ngoriilen 157 milyar TL'lik toplam
sabit yatirim tutarinin 4,7 milyar TL'si madencilik sektoriine git-
mis olup, sektdre yapilan sabit yatirim tutar bir dnceki yila kiyasla
%11,7 azaldi. 2018 yilinda 255 bin kisilik ilave istihdam yaratildi.

2018 yilinda desteklenen yatirim projelerinin tutar bazinda
sektorel dagihmina bakildiginda projelerin %55’'inin imalat
sanayine, %27'sinin hizmet sektorlerine, %10'unun enerji
sektoriine, %5’inin tarim ve tarimsal sanayine ve %3'linlin
ise madencilik sektoriine yonelik oldugu goérilmektedir.
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Madencilik Sektorii Yatirim Tegvik istatistikleri

Yillar Sabit Yatinm (Milyon TL) istihdam (Kisi)
2015 3.175 2.176
2016 3.760 2453
2017 2.161 4.041
2018 3.348 3.589
2019 (ilk iig ay) 1.952 1717

Madencilik Yatirim Tesvik istatistikleri (Ocak Ayi Karsilagtirmali)

Yillar Sabit Yatirim (Milyon TL) istihdam (Kisi)
2016 (Ocak) 17 51
2017 (Ocak) 104 269
2018 (Ocak) 196 302
2019 (Ocak) 185 894

20 Haziran 2012 tarihinden Ocak 2018 sonuna kadar di-
zenlenen yatirim tesvik belgelerinde ise 6ngoriilen 589,7
milyar TL'lik toplam sabit yatirim tutarinin ise 22,1 mil-
yar TL'si madencilik sektériine verildi. 20 Haziran 2012
tarihinden Ocak 2018 sonuna kadar diizenlenen yatirim
tesvik belgelerinde madencilik sektériinde belge adedi
998 olurken, istihdam edilen kisi sayisi ise 27.386 sevi-
yesindedir.

Yatirim Projelerinin Tutar Bazinda
Sektorel Dagilimi (2018)

1

Ote yandan madencilik sektériine iliskin kurulan ve kapa-
nan sirket istatistiklerinin seyrini degerlendirdigimizde ise
2016 ve 2018 yillari arasinda kurulan sirketlerde yikselis
yasandigi gorilirken, 2014-2016 yillar arasinda kapanan
sirket sayisinin 112'den 73’e geriledigi, 2017'de ise 76 du-
zeyinde gerceklestigi gorilmektedir. 2018 yilinda kurulan
sirket sayisi 637 adet ile son 6 yilin en yiiksek seviyesine
ulasirken kapanan sirket sayisi ise 56 ile son 6 yilin en di-
sugi oldu.

2019 yihinin ilk 5 ayinda ise madencilik ve tas ocakcihgi
sektorlerinde kurulan sirket sayisi 247 olurken ay basina
ortalama yaklasik 50 adetlik bir sirket kurulum orani yaka-
landi. 2019 yilinin ilk 5 ayinda madencilik ve tas ocakgiligi
sektorlerinde kapanan sirket sayisi ise 19 olarak kayitlara
gecti»
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Madencilik ve Tas Ocakgiligi Sektoriinde Kurulan ve Kapanan

Sirketler (Yillara Gore)

Yillar Kurulan Sirketler Kapanan Sirketler
2013 516 112
2014 446 87
2015 390 81
2016 419 73
2017 487 76
2018 637 56
2019 (Ocak-Mayis) 247 19

Maliyet ve Finansman Yapisi

Madencilik sektortiniin yillara gére nakdi kredi biiylimesi de-
gerlendirildiginde; madencilik sektori yillik nakdi kredi biyi-
mesi 2018 yilinda %21,9 artarken 2019 yilinin ilk bes ayinda
(Ocak — Mayis) 2018'in ilk bes ayina gore %12,6 artis sagladi.
Madencilik ve tasocakciligi sektortinlin toplam nakdi krediler
icerisindeki pay1 2017 yilinda %?1,2 seviyesinde iken 2018 yilin-
da %1,15,2019 yilinin ilk 5 ayinda ise %1,22 olarak gerceklesti.

Madenclik ve Tagocakody Sektoni Krediler)

ke
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Madencilik sektoriiniin takipteki krediler orani ise 2012-2015
periyodunda surekli bir artis sergiledi ve 2015 yilinda %2,1
seviyesine ¢ikti. 2016 yilinda %1’e gerileyen takipteki krediler
orani 2017 yilinda ise %1,3 oldu. 2018 yilinda %1,17 olan ma-
dencilik sektori takipteki krediler orani 2019 yilinin ilk 5 ayinda
ise (Ocak-Mayis) %1,23 olarak gerceklesti.

Madencillk ve Tagocakiilgh SelctBnlinln Takiptakd Krediler Orant

Sonug¢
Ulkemizin agir sanayiden seramik yapimina bircok alanda kul-
lanilan maden kaynaklarinin islenmesi durumunda ekonomi-
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ye 2,5 trilyon USD girdi saglanmasi beklenebilir (A&T Bank'in
yorumuna gore). 2017 yilsonu itibariyle madencilik sektori-
niin GSYiH'deki payinin %0,87 oldugu degerlendirildiginde
sektoriin potansiyelini yeterince kullanamadigi gorilirken
zengin maden rezervine karsin sektorde ithalat ihracatin tize-
rinde seyretmektedir.

Diinya genelinde yilda 10 milyar ton olan maden Uretimi 1,5
trilyon USD civarinda ekonomik hacim ifade etmekte, tiretim
kapasitesinin %10'u metalik madenler, %15'i endustriyel ham-
maddeler ve %75'i enerji hammaddeleri olarak dagilmaktadir.
Diinyada 132 uilke arasinda toplam maden Uretim degeri itiba-
riyle 28. sirada yer alan Turkiye, maden cesitliligi acisindan ise
10. sirada bulunmaktadir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2017 yilinda Milli Enerji
ve Maden Politikasini acikladi. Milli madencilik politikasi “Arz
Guvenligi, Yerlilestirme ve Ongdriilebilir Piyasa” basliklari tize-
rinde insa edilirken buna gére madende yeni bir model bas-
latilacak olup istihdama ve sektoriin biiylimesine katki sagla-
yacak ve ortaya konan katma dedgerle Turkiye'nin cari agigini
iyilestirecek bir model olusturulmasi hedeflendi. Turkiye'nin
son on yilda 44 milyar USD enerji ithal ederken, 10,6 milyar
USD ortalama ham ve yart mamul maden alaninda ithalat ger-
ceklestirdigi diistinuldiigiinde yeni model ile ithalata bagimli-
ligin azaltilmasi amaclanmaktadir.

Guvenlik ve is¢i saghgr konulari ise sektoriin problemli taraf-
larindan birini olusturmaktadir. Yeni maden politikasinda bu
konu Uzerinde de durulacadi ve birokrasinin azaltilacag,
e-maden sistemine gegerek is yukinln hafifletilecedi ve kat-
ma degerli ve kurumsallasmis bir sisteme doniisiim stratejisi
kapsaminda hareket edilecegi belirtilmis ve bu kapsamda ¢a-
lismalar devam etmektedir.

Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu (UM-
REK) 2017 yilinda hayata gecirilmis olup, Yonetmelik Tir-
kiye'de madenciligin gelistirilmesini ve madenlerden elde
edilen Uretimin verimliliginin arttirlmasini hedeflemektedir.
Komisyon Tirkiye’deki maden kaynak ve rezerv bilgilerinin
olusturulmasi, raporlanmasi ve kriterlerin belirlenmesi gorev-
lerini yerine getirmektedir.

Madencilik sektdriinde Milli Madencilik Politikasi kapsaminda
atilacak adimlarla gilivenlik ve isci saghigr guvenligi konula-
rinda ilerleme kaydedilmesi ve sektorun ithalata bagimhhigin
azaltilmasi amaclanmaktadir. ®

Kaynaklar:

1. atbank.com.tr/documents/MADENCILIK%20SEKTORU_MART%202018.
PDF

. bddk.org.tr

. tcmb.gov.tr

. ticaret.gov.tr

u A W N

. tuik.gov.tr
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DOSYA KONUSU: MADENCILIKTE FINANS

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) finansal yatirim pro-
jeleri ile 3 kitada 38 Uilkede faaliyet géstermektedir. Tarimdan
altyapi projelerine enerji sektériinden dogal kaynaklara bircok
farkh kategoride finansman saglayan EBRD ayni zamanda da-
nismanlik hizmetleri de sunmaktadir. Faaliyetlerini acik piyasa
ekonomisine gecis lizerine yogunlastiran banka ayni zamanda
strdurdlebilir gelisim anlayisini benimsemektedir.

30 Nisan 2019 itibari ile EBRD Ulkemizde 289 projeye yaklasik
11 milyar Euro dederinde finansman saglamistir. EBRD'nin
Tirkiye'de yaklasik 7 milyar Euro degerinde 240 aktif projesi
bulunmaktadir. EBRD ayni zamanda Tirkiye tarafindan des-
teklenen bir kurulug konumundadir. EBRD'ye toplam 31 mil-
yon Euro katki saglayan tilkemiz 2014 yilinda faaliyete gecen
“is Hayatindaki Kadinlar Programina” katilmistir. Bunun yanin-
da 2018 yilinda Tirkiye, Azerbaycan, Kirgizistan, Romanya ve
Moldova gibi tlkelerdeki projeleri hedefleyen Turkiye, “EBRD
is Birligi Fonu” hesabina 25 milyon Euro katkida bulunmustur.

EBRD’'nin Tirkiye'deki faaliyetlerinde yogunlastigi noktalar
arasinda enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlari,
enerji sektoriinde gercgeklestirilecek reformlar, 6zel sekto-
rin katilmi ile alt yapinin kalitesinin arttirilmasi, inovasyon
ve kurumsal kimligin gelistirilmesi ile 6zel sektorlin rekabet
glclnln arttinlmasi, uzun vadeli gelisim potansiyelini des-
teklemek amaci ile bolgesel kalkinmanin desteklenmesi,
geng nifusun is glicline katihmini ve cinsiyet esitligini tesvik
etmek, sermaye ve yerel para birimini gliclendirmek bulun-
maktadir.

EBRD finansman saglayacadi projeleri degerlendirirken belirli
kriterlere &nem vermektedir. Oncelikle projelerin EBRD'nin fa-
aliyet gosterdigi bolgelerde yer almasi ve projenin ticari olarak
blyuk bir potansiyel tasimasi gerekmektedir. Projenin, his-
sedarlarin nakit destekleri veya sponsorlar araciligi ile destek
gormesine dikkat edilmektedir. Gergeklestirilecek proje yerel
ekonomiye katki saglamali ve 6zel sektoriin gelisimine yar-
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dimci olmalidir. Proje ayni zamanda bankacilik ve gevre stan-
dartlarina uygun olmaldir.

EBRD tiim projeler icin gegerli olan genel kurallarin yaninda
cesitli basliklar altinda yer alan projeler icin farkl konulara dik-
kat etmektedir. Madenciligin de yer aldigi ‘Dogal Kaynaklar’
kategorisinde gerceklestirilecek finansmanlarda projelerin ta-
simasi beklenen 6zellikler uluslararasi standartlara uygunluk,
deger yaratma amach yatinm, gugcli ve likit piyasalar insasi,
cevre dostu Uretim ve tedarik sekilde siralanmaktadir.

Madencilik toplumsal ve cevresel bazda genis etkiye sahip bir
sektordir. Bu hassas konularda dogrudan etkisi bulunan sek-
torde gerceklestirilecek projelerde cevre, is saghgi ve glvenli-
gi ve sosyal onay gibi konularda en iyi uluslararasi standartla-
rin uygulanmasi bunun yaninda sirketlerin seffaf ve kurumsal
bir yonetim sekli benimsemesi tesvik edilmektedir.

Petrol, maden ve dogal gaz sektorlerine yapilan yatinmlar ye-
rel ekonomilere 6nemli 6lclide etki etmektedir. Bu nedenle bu
sektorlerde zinciri gliclendirmek adina zincirin her bir halkasi-
nin gl¢li olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda liretimden sati-
sa uzanan bu zincirin farkl halkalarina destek saglanmaktadir.
Bu yatirimlar nakliye, enerji, su alt yapilarinin gelistirilmesi ve
atik yonetimi bagliklarini icermesinin yani sira projelerin geli-
simi icin hayati deger tasiyan katma degerli tesis ve hizmetleri
icermektedir.

EBRD hem yerel hem de kiiresel enerji ve dogal kaynaklar pi-
yasalarinda blyimeyi ve 6zel sektorin katilimi ile emtia fiyat-
larinin bagimsizhigini saglamayi tesvik etmektedir. Ana amag
ise yatinmcilari cezbetmek icin seffaf, tarafsiz ve 6ngorilebilir
diizenlemelerin 6nemini vurgulamaktir. Bélgesel entegrasyon
saglamak adina enerji baglantilari kurulmasini destekleyen
EBRD zengin dogal kaynaklara sahip tlkelerin kaynaklarini
surdurulebilir bir sekilde gelistirmesine de destek olmaktadir.
Ayni zamanda bu destekler ile yerel ekonomilere cesitlilik ka-
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zandirmak ve dogdal kaynaklarin sorumluluk bilinci ile yonetil-
mesinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

EBRD cevre dostu Uretim yontemlerini ve dogal zenginliklerin
enerji ve kaynak verimliligi gozetilerek dagrtimini destekle-
mektedir. Ornegin gaz kacisini azaltmak, yakitlarin daha temiz
tasinmasini saglamak ya da yakit cesitligini artirmak adina pet-
rolden komiir ve dogal gaza gecis gibi yatinmlar banka tarafin-
dan desteklenmektedir.

Ayni zamanda icinde bulundugumuz dénemde karsi karsiya
kaldigimiz iklim degisikligi tehlikesi nedeni ile tercihten ote
zorunluluk haline gelen diisiik karbon emisyon kullanimi gegis
stirecinin ancak kdmir ve petrol kullaniminin azaltilarak ger-
ceklestirilebilecegdi diisinen EBRD kémiir ve petrol kullanarak
enerji Uretim projelerine finansman saglamamaktadir.

EBRD ile finansman anlasmasi yapmak isteyen sirketler icin su-
re¢ su sekilde islemektedir. EBRD Faaliyet Komitesi (OpsCom)
tarafindan basvurularin incelenmesi gerceklestirilerek pro-
jenin konseptine ve genel yapisina onay verilmektedir. Onay
strecinden gecen bu genel yapi projenin finansmanini ve
proje sahibinin destekleyici ytkimlulikleri icermektedir. Bu
asamada EBRD ve Musteri bir yetki mektubu imzalamaktadir.
Bu yetki mektubu ile projenin planlamasi, gelistirme lcretle-
ri ve yukiimlilikler genel hatlar ile kayit altina alinmaktadir.
Taraflar arasinda kosullar gorisildiikten ve tim incelemeler
gerceklestirildikten sonra proje faaliyet komitesi tarafindan
onaylanmaktadir. Bu asamadan sonra EBRD Bagkani ve faaliyet
komitesi onay icin projeyi yonetim kuruluna sunmakta ve yo-
netim kurulunun onayi sonrasi hazirlanan anlasmaya EBRD ve
mdasterinin karsilikl imzalarini atmalari ile anlasma iki taraf icin
de yasal olarak baglayici hale gelmektedir.

Geri 6deme kosullari lGzerine mutabik kalindigi ve Bankanin
sundugu sartlarin saglanmasi durumunda ise biit¢ce Banka’'dan
mdisterinin hesabina aktarilir. Bu asamadan sonra EBRD'nin
projeye katilim sekline gére misterinin anlasilan takvime uy-
gun sekilde geri 6demeyi gerceklestirmesi ile ya da bankanin
elindeki hisselerin satisini gerceklestirmesi ile anlasma tamam-
lanmaktadir.

Projenin uygunlugunun incelenebilmesi icin EBRD’ye yapila-
cak basvuruda yer almasi gereken bilgiler su sekilde belirtil-
mektedir.

Projenin kisa tanitimi ve Bankadan alinacak kredinin nasil kul-
lanilacagi bilgisi bankaya sunulmalidir. Bunun yaninda proje-
nin sahibinin tecribesi, finansal durumu ve sirketin projeyi ne
sekilde destekleyecedi gibi bilgilerde EBRD'ye sunulmalidir.
Gelistirilecek Urtin veya hizmet hakkindaki detaylar ve tretim
asamalari hakkinda bilgiler yer almalidir. Hedef misterileri, re-
kabet durumu, piyasa payi, satis hacmi, fiyatlandirma stratejik
ve dagitim gibi konulari iceren piyasa degerlendirme raporun-
da bankaya sunulan bilgiler arasinda yer almalidir.
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Projenin maliyetinin detayli incelemesi ve bltcenin nasil kul-
lanilacag, yukleniciler ile yapilan anlasmalarin ve tedarik sure-
cinin genel degerlendirmesini de iceren uygulama siireci 6zeti
EBRD'ye bildirilmelidir. Ek bilitcenin tanimlanmasinin yaninda
projenin finansal performans 6ngorisiinde proje finansmani
icin gerekli bilgiler arasinda yer almaktadir.

Cevresel kosullar hakkinda 6zet bilgi ve eger mevcutsa ¢evre
degerlendirme ve CED raporunun bir kopyasi, gerekli lisans ve
izinler ile ilgili detaylar ile birlikte sunulmalidir. Bunun yaninda
ithalat ve ihracat sinirlamalari, gimrik vergileri ve kotalar ve
doviz sinirlamalari hakkinda bilgi verilmelidir.

EBRD'ye basvuruda bulunup gerekli tiim bilgiler sunulduktan
sonra projenin onaylanmasi halinde ilk iletisimden imza asa-
masina gecilmesi 3 ila 6 ay gibi bir zaman araliginda gercek-
lesmektedir. Bazi durumlarda bu siire¢ daha kisa da olabilir.
Baslangictan geri 6demeye kadar olan proje déngust, serma-
ye yatirimlari ve ticari krediler gibi durumlarda uygulanan 1 yil-
dan alt yapi yatinmlari icin gegerli olan 15 yila kadar degisiklik
gosterebilmektedir.

EBRD Maden Stratejisi Raporu

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde madencilik sektoriinin giin-
cel durumu ve 5 yillik siirecteki gelisiminin projeksiyonu
yapan EBRD, 2017 yilinda yayinladigi ve 2018 - 2022 yil-
lari arasinda gecerli olacak maden stratejisi raporunda
onumizdeki dénemde madencilik sektériiniin karsilasa-
bilecegi sorunlar alti ana baslik altinda incelerken faaliyet
gosterdigi tlkelerin bu basliklar altindaki performansina da
mercek altina ald1.

EBRD yayinladigi maden stratejisi raporunda madencilik 6ze-
linde yasanan sorunlari 6 farkl kategoride yayinlarken tlkeler
ozelinde yayinlanan yaptigi degerlendirmede Turkiye hakkin-
da da yorumlarda bulundu.

Raporun Tirkiye boliminde idari alanda gosterilen sorunlar
icerisinde 6n sirada seffaflik bulunmaktadir. Yatirnmci ve ka-
munun glivenini azaltan ve yatinmlari olumsuz etkileyen bu
durum idari bir sorun olarak ifade edilmektedir. Sirketlerin
seffafligi ile ilgilenen EITI (Extractive Industries Transparan-
cy Iniative) hikiimetlere yapilan 6demeleri, sdzlesmeleri ve
karsihkh anlasmalar da takip etmektedir. Bir tlkenin EITI gibi
bir girisime dahil olmasinin sirketler ve hiikimetler acgisindan
yatirimci bulunmasi kolaylastirmasinin yani sira is gelistirme
sonugclarinin denetlenmesi acisindan avantajli oldugu vurgu-
lanmaktadir.

Yasal diizenlemelerin madencilik faaliyetlerine uygun ortam
saglamasi gerekmektedir. Maden sirketleri genellikle zayif ya-
sal ve kurumsal cerceveler icerisinde faaliyet gosterirler. Daha
iyi yasal diizenlemeler, adil ve tahmin edilebilir vergi uygula-
malari ile hiikimetlerin maden sirketlerinin gelismesi icin uy-
gun bir ortam yaratabilirler. »
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EBRD ulkemizde gelir bildirim sistemini goreceli derecede sef-
faf olarak degerlendirirken tlkenin EITI Gyeligi bulunmadigina
dikkat cekmektedir.

Raporda ulkemizde oturmus bir hukuk sistemi olduguna vurgu
yapllirken sistemin siyasi etkilesim ihtimali nedeni ile cekinceler
oldugu belirtiliyor. Yasanan ekonomik ve siyasi belirsizlikler ile
mevzuatlardaki degisiklikler nedeniile izin sireclerinin uzamasi
da Tirkiye'nin idari karnesinde olumsuz bir not olarak yer aliyor.

Madencilikte emtialarin fiyatlari genellikle sirketlerin kontro-
linde degildir. Bunun yerine fiyatlar uluslararasi pazarlarda
belirlenmekte bu nedenle etkin maliyet yonetimi ve kontroli-
niin saglanmasi, sirketlerin rekabet edebilme kapasiteleri icin
blyik 6nem tasimaktadir. Madencilik sektoériinde yeni kay-
naklar yaratarak, yenilik¢i teknolojiler benimseyerek ve devle-
te ait sirketlerin isleyisinde reform gerceklestirmek icin yapilan
arastirmalara yatirim yaparak rekabete uygun bir ortam sag-
lanmasina destek verilebilecegi ifade edilmektedir.

Ulkemiz EBRD tarafindan, sahip oldugu orta-yiiksek kaynak ce-
sitliliginin yaninda ytiksek kesif potansiyeline de sahip olarak
degerlendirilmektedir. Ortalama kaynak kalitesine ve cevher
tendrlerine sahip olan lilkemizdeki isletme maliyetleri EBRD ta-
rafindan dusik ve orta seviyeye sahip olarak siniflandiriimistir.
Ulkemizde bulunan maden uzmanlarinin, servis sektérimiiziin
hizmet kapasitesinin ve bilgi ve iletisim teknolojileri alt yapimi-
zin kapasitesinin iyi durumda oldugu bilgisine yer verilmistir.

Cevresel kosullara uygun madenciligin sektériimiizde yasanan
sorunlardan birisi oldugunun ifade edildigi EBRD raporunda
maden isletmelerinin iklim degisikligi konusunda daha duyarlh
olmaya tesvik edilmelerinin ayni zamanda israfi en aza indirme,
su geri doniisimu, daha etkin kimyasal kullanimi ve enerji verim-
liligini artirma gibi basliklarda daha iyi uluslararasi standartlarin
belirlenmesinin ve uygulanmasinin nemi vurgulanmaktadir.

Tirkiye'deki madencilik uygulamalarinda ise surdirilebilir
enerji ve atik ydnetimi icin olumlu goris belirtilirken su verim-
liligi konusunda ise diistik puan kaydedilmis durumda.

istihdam ve insan kaynaklarina erisim konularinda EBRD hizmet
verdigi bolgelerdeki madencilerin nitelikli calisanlara ulasmada
ve insan kaynaklarini ¢esitlendirmekte zorluklarla karsilastiklari-
ni ifade etmektedir. Maden sirketlerinin, yerel egitim kurumlari
ile koordinasyon halinde calisarak tecriibe kazandirma amach
cahisma firsatlarinin sunulmasi ile sirketlerin isgliclinii cesitlendi-
rebilecedi, bu vesile ile yeni yetenekleri insan kaynaklar havuz-
larina ekleyebilecegi ve ayni zamanda mevcut personellerinin
gelisimine yardimci olabileceklerinin alti ¢izilmektedir.

Raporda madencilik faaliyetlerinin karsilikli fayda saglamak
Gzerine kurulmasinin 6nemine dikkat cekilirken ulusal ve yerel
diizeyde elde edilen devlet gelirlerinin etkin kullaniminin ve
adil dagiliminin, tedarik zincirinin iyilestirilmesi ile madencilik

—@—Madencilik Lirkje
www.madencilikturkiye.com

sektoriintin az gelismis bolgelerdeki yerel halka katki saglaya-
bilecegi belirtiimektedir.

Tarkiye madencilik sektoriinde insan kaynaklarina kadin ka-
tiliminin %3 orani ile disiik kaldigina dikkat cekilirken genel
istihdam verilerine bakildiginda orta seviyede nitelikli eleman
acigi olduguna dikkat cekiliyor.

Finansal cesitligin madencilik sektoriiniin gelecegi icin Gnemi
ayr bir baslik altinda vurgulanirken bircok COO'nun hala yerel
sermaye piyasalarinin direncine uygun, finansmanda cesitlilik
saglayabilecek, vade veya para birimi uyumsuzluklarini hafiflete-
bilecek finansman araclarina erisimi olmadigina dikkat ¢cekilmek-
tedir. Vadeli islem s6zlesmeleri gibi finansal araglarin kullaniminin
emtia fiyatlarindaki diistisiin yaratacadi etkiyi hafifleterek sirket-
lere esneklik saglayabilecegi vurgulanirken tilkemiz sahip oldugu
gelismis sermaye piyasalari ve banka finansmani opsiyonlari ile
finansal cesitlilik imkanlar konusunda gecer not almaktadir.

EBRD, madencilik islemlerinin uzak bolgelerde gerceklestiril-
mesi nedeni ile yerel ve ulusal lojistik imkanlarin &nemini vur-
gulamaktadir. Arz zinciri, is iliskileri ve ulastirma alt yapisi pro-
jelerin maden bolgelerinin ulusal ekonomiyle bitiinlesmesine
yardimci olabilecegi ifade edilmektedir. Erimisin zor oldugu
Ulkelere ihracati kolaylastiran alt yapi kurulumlari, Griinler ve
standartlar kiiresel ve bolgesel entegrasyon oranini arttiraca-
g1 distinilmektedir. Gelismis karayolu ve demiryolu alt yapisi
ile tlkemizin bu konuda sorunu bulunmadigi kaydedilirken
denizyolu ile nakliye konusunda tlkemizin alt yapisinin hala
yeterince gelismedigi diistinilmektedir.

Sahip oldugu uzun vadeli maden potansiyeli ile tlkemizi 11
6nemli maden lkesi arasinda gosteren EBRD, tilkemizin Yunanis-
tan ve Polonya ile birlikte yiiksek kaynaga ve gelismis ticaret orta-
mina sahip oldugunu ve bu 6zelliklere sahip ulkelerin yatirim icin
daha elverisli kosullar sundugunun altini ¢izmistir. EBRD ilkemizin
madencilik sektoriiniin gelismesi icin ise cesitli konularda gergek-
lestirilecek reformlara ihtiya¢ oldugu goriisiini savunmaktadir.

izin siireclerinde yasanan belirsizligin giderilmesinin madenci-
lik sektorline yatinm yapmak isteyen yatinmcilari cezbetmek
acisindan biyik 6nem tasidigi ifade edilmektedir. Cevresel
bashklar altinda verimli su kullaniminin tesvik edilmesi gerekli-
ligi vurgulayan EBRD temel maden ticareti alt yapisinin ve ma-
dencilik egitiminin gelistirilmesi gerektigini aktarmaktadir. Son
olarak madencilik sektoriindeki seffafigin arttinlmasi ve EITI
dyeliginin dustinilmesi gerektigi EBRD tarafindan hazirlanan
strateji raporunda yer alan tavsiyeler arasinda yer almaktadir.@

Kaynaklar

1. AGuide to EBRD Financing, 2018

2. ebrd.com/what-we-do/sectors-and-topics/natural-resources-overview.
html

3. ebrd.com/where-we-are/turkey/overview.html|

4. EBRD Mining Strategy Report 2018 — 2013, 2017
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DEGERLENDIRME

Boksit Madenlerimizin icerisindeki
Gizli Potansiyeller

Ulkemizin cari agik sorunu, uzun
zamandan bu yana Tirkiye ekono-
misinin en blyik problemlerinden
birisidir. Gelismis Ulkeler incelendi-
ginde madencilikten elde edilen gelirlerin cari agiklarin finanse
edilmesi konusunda 6nemli bir katki sagladigi g6zlenmektedir.
Son yillarda madencilik sektériindeki ihracat gelirlerimizin de
diismesi ve Uretime bagli ithalat maliyetlerin artmasi cari acik
sorununu iyice derinlestirmektedir. Bununla birlikte “Milli Enerji
ve Maden” politikasiyla baslayan calismalar ve hiikiimetin ver-
digi desteklerle madencilik sektoriinde 2017 senesinde ihracat
degerlerinde 2014 senesine gore %3'lik bir artis oldugunu gor-
mekteyiz. Tabi ki bu artis cari agik sorunumuzu azaltmasi agi-
sindan yeterli degildir. Bu nedenle madencilik sektériinde yeni
AR-GE calismalarinin desteklenmesi, tesvik edilmesi, yerli ma-
denlerimizi en iyi ve verimli bir sekilde kullanabilmek adina ara/
ug¢ Grtin Uretim tesislerimizin sayisinin arttirilmasi gerekmek-
tedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin 2019 yili hedefleri
arasinda Tirkiye Kémiir isletmeleri (TKi) ve Tiirkiye Taskdmiirii
Kurumu (TTK) kdmiir sahalari ile birlikte boksit sahalarinin da
katma degeri ylksek ug tirlin sartiyla ihaleleri yer almaktadir.

: Ramazan Sari :
: Yiiksek Jeoloji Mihendisi :
. ramazansari@geologist.com N

Ulkemizde cikarilan kursun, cinko, boksit, krom, demir ve ké-
mirin yani sira endistriyel minerallerin de (lke sinirlari icinde
kurulacak ya da kurulu tesislerde ug driinlere dondstirilmesi
Bakanligin en 6nemli hedefleri arasindadir. Bununla birlikte
sorulmasi gereken 6nemli sorulardan birisi de; “Hedeflenen
maden tirlerinde ug Uriin Gretiminde temel hedefimiz boksit-
ten sadece aliiminyum, kromit cevherinden sadece krom veya
kémiirden sadece enerji elde etmek mi?” olmaldir. Ulkemiz
kompleks jeolojik birimlerin farkli zamanlarda ve farkl tektonik

——@—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com

etmenlerle birlikte bir araya gelmesiyle olusmus ve maden olu-
sumlari agisindan ¢ok zengin bir cografyada yer alirken, bu tir
zenginliklerimizi neden detayl olarak incelemiyoruz? Ornegin
bir boksit minerali icerisinde alliminyumun disinda bulunma-
st muhtemel Nadir Toprak Elementlerini (NTE) veya bir kromit
icerisinde olabilecek potansiyel platinyum zenginlesmelerini
veya pirit icerisinde olabilecek 6nemli derecedeki kobalt cev-
herlesmesini neden katma degere doénustiirmeyelim? AR-GE-
konusunda gelismis lkeler yaptiklari calismalarla bu tir farkh
stratejik elementleri belirleyerek, ilkemizden ithal ettigi ham-
madde icin parasal degerini vererek alirken, sonugta hem ham-
madde Urinind hem de teknolojisi ile stratejik elementlerini
de almaktadir. ihrac ettigimiz maden icin sevinirken aslinda
bir o kadar daha farkinda olmadigimiz degerlerimizi bilmeden
kaybettigimiz icin tGzilmeliyiz. Cogu zaman gézden kacirdigi-
miz degerleri de ekonomimize ekleyerek cari acik sorunlarimizi
cok kisa bir zaman araliginda yenebilecegimizi distiniyorum.

Bu yazi kapsaminda da son zamanlarda gerek maden ihaleleri
gerekse de maden ihracat driinleri arasinda popiiler olan boksit
cevherlesmelerinden bahsedilecektir. Boksit cevheri icerisindeki
zenginlesmis NTE'ler ile ilgili Glkemizde yapilan incelemeler ol-
dukga sinirlidir. Bu ¢alisma kapsaminda tilkemizde bulunan boksit
cevherlerinin icerisindeki NTE potansiyelleri ile diger tlkelerde aktif
olarak tiretilen benzer boksit sahalarindaki degerler karsilastirilarak
Ulkemizin de benzer bir potansiyele sahip olup olmadigi incelen-
meye calisiimistir. Bu tiirdeki stratejik elementlerin varligi da ayni
zamanda boksit aramalari ve Uiretimi yapan yatinmailar icin yeni
bir bakis acisi olabilir. Madencilik calismalari yiriten tim yatinmci-
larin benzer sorulari farkli tirdeki cevherlesmeler icin de dlisinmesi
ve AR-GE calismalarina da yatirim yapmasi tavsiye edilmektedir. >
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Tiirkiye’de Boksit Olusumlar
Boksit cevheri aliminyum Uretiminde kul-

lanilmakta olup, 1821 yilinda Fransiz Prof. Bolgeler

Rezerv (x 1000ton)

Goriinir Muhtemel + Miimkiin Toplam isletilebilir

Dr. Pierre Berthier tarafindan “Les Beaux Seydisehir-Akseki 56.68 35,251 1,253 36,504 31,000
"
en Prevevnce ?/al.qnlzf\r{nda 'buIU”'mU§ ve Zon.Kokaksu P 5,900 3,400 9,300 5,000
bulundugu yerin ismini yani Bauxite adini
. o . Yalvag-Sarkikarag 30-40 = 115,600 115,600 =
almistir. Boksit adi aliminyum hammad- evagmardiaragas
desi olan gibsit, bohmit ve diyasporit mi- Payas-islahiye 36-40 215,500 215,500 -
nerallerinin geneline verilmistir. Tropikal | Tufanbeyli-saimbeyli 5,500 6,000 11,500 9,800
kosullar altinda yagmur suyunun filtrasyo- Mugla Milas 35-55 9,400 11,200 20,600 17,500
nu ve aliminyum silikat iceren kayalarin Bolkardag 55-58 3,900 3,900 .
yikanmasiyla ikincil olarak olusan konkres-
Alanya 45-60 1,300 7,700 9,00 -
yonlardir.!
TOPLAM 57,351 364,553 421,904 63,300

Turkiye'de boksitler, jeolojik yas ve cevher-
lesmeler bakimindan asagidaki sirayi takip
ederler (siralama gencten yasliya dogru):

1.Ust Kretase-Eosen: Demirce zengin boksitlerdir, islahiye bol-
gesinde yogundur.

2.Ust Kretase (Turoniyen-Senomaniyen): Ekonomik énem tasi-
yan boksitlerdir (Seydisehir).

3.Permiyen-Triyas siniri: Diasporitler ve zimpara zuhurlar
(Mugla-Milas bolgesi, Ayranci bélgesi)

Tirkiye, cok genis boksit olusumlarina sahip bir tilke konu-
mundadir. Ulkemiz, diinya genelinde toplam boksit rezerv-

Tablo 1. MTA 2007 verilerine gdre Tirkiye'nin boksit rezervlerini gosteren tablodur !

lerinin %1,6'sina sahiptir.? Turkiye'de boksit cevherlesmeleri,
ilkenin daha ¢ok Toros Kusagi'nin orta ve bati kesimlerinde
yaygin olarak bulunmaktadir. Boksit yataklari; minerallerine,
bulunduklari stratigrafik seviyelere ve AlL,O, oranlarinin yik-
sekligine gore asagida belirtilen 8 bdlgede gruplandiriimistir
(Resim 1).2 Bu bolgelere ait boksit rezervleri de Tablo 1'de
gosterilmektedir.

Boksitler mineralojik, kullanim alanlarina ve olusum tarzlarina
gore Ug grupta siniflandirilir. Mineralojik yapilarina gére bok-
sitler;

www.dmt-group.com
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Resim 1.Tiirkiye Boksit Maden Haritasi, Rezerv Miktarlarini Gosteren Tematik Harita (MTAdan alinmigtir)

i) Gibsitik boksitler: Volkanik veya Magmatik kayaclardaki fel-
dspat ve korundumun dustuk sicakliklardaki dekompozisyonu
ile olusur.

ii) Bohmitik boksitler: Gibsitin dehidratasyonu sirasinda bir
ara Urln olarak ortaya ¢cikmislardir.

iii) Diyasporitik boksitler: Yiiksek sicakliklarda tesekkiil ettik-
leri ileri sirtlmektedir.*

Karstik boksitler ise ki-

rectasi ve dolomitlerin
karstik bosluklarinda
olusurlar.  Aliminyumu

baska ortamlarda ¢6z-
mus olan asidik karakter-
li ylizey sulari, kirectasla-
r icerisinde notrteserek
aliminyumca  zengin-
lesmesine neden olur-
lar. Akdeniz bolgesinde
en cok rastlanan boksit
cevherlesme tiirt karstik
cevherlesmelerdir.

Mugla ve Toros Daglari’'n-
daki boksit mineralizas-
yonlari genellikle kirectasi
veya dolomit icerisindeki

karst tipi boksit olusumlarina en glizel 6rneklerdir.

Japonlara gore teknolojinin tohumu, Amerikanlara gore
ise teknolojik metal olarak adlandirilan ve toplamda 17
ayri elementten (NTE ana grubu, Scandinyum ve itriyum)

olusan nadir toprak elementleri glinimizde stratejik ma-

Kullanim alanlarina gore ise boksitlerin spesifikasyonlari Tab-
lo 2'de belirtilmistir.

ALO, 50-55 Min. 55 45-55 845 80-88 mentlerdir.

SiO. 0.15 5-18 Maks. 6 7.5 4-8

Fe,0, 5-30 Maks. 2 20-30 25 25

Tio, 0-6 3 3 4 2-5

Tablo 2. Kullanim Alanlarina Gdre Boksit Spesifikasyonlari (Yiizde olarak belirtilmistir)

denler grubuna girmektedir. NTE, yesil enerjiden tutun da
ila¢ endistrisine kadar savunma sistemleri ve telekomuni-
kasyonu da kapsayacak sekilde, diinyamizi degistirebile-
cek teknolojik gelismelerde en fazla ihtiya¢ duyulan ele-

Nadir toprak elementlerin az miktarda kullanimi, Griiniin ka-
litesini 6nemli 6l¢tide arttirmaktadir. Yiksek teknoloji Griinle-
rinde de kullanim miktari az olmaktadir. Ancak birim perfor-
mansa etkisi kritik diizeydedir. Ornegin bir cep telefonunda

sekiz adet nadir toprak elementi kullaniimaktadir. Renkli ek-

Olusum tarzlarina gore boksitler ise ikiye ayrilir. Silikat
boksitler, aliminyumca zengin silikat kayag¢larin asinma-
si ve yikanmasi sonucu olusurlar. Bunun icin yagish ve ilik
tropikal iklimler, gecirgenligi ve tektonik duraylihgi olan
kayaclar en uygun ortamlardir. Diger elementlerin ylizey
sulariile ylkanmasi sonucu alliminyumca zenginlesme gos-
terirler.

Resim 2. Tiirkiye'de en fazla gdriilen karstik tipi boksit cevherlesmeleri (sol resim) ve Mugla bdlgesinde
diyasporitik tiirde boksit cevherlesmelerinin genel griintiisii (sag resim)

—Madencilik Litkive

www.madencilikturkiye.com

ranlarda, mikrofonlarda, cep telefonu devreleri ve Unitelerinin
kiiciik ve fonksiyonel olmasinda énemi buyiktir. NTE grubu
elementlerinin ana kullanim alanlari olarak; i) Katalizor, ii) Sera-
mikler, iii) Elektronik, iv) Enerji, v) Cam, vi) Manyetizma, vii) ilac,
viii) Metalurji ve ix) Optik yer almaktadir.

Nadir toprak metalleri, yeryliziinde yaygin olarak bulun-
maktadir. Cin, diinya NTE rezervlerinin yaklasik %36,52'sine,
Rusya %19,27, ABD yaklasik %13,19, Avustralya %5,48, Hin-
distan ise %3,14'ine sahiptir. Ulkemiz de ise NTE'ler 1965-
2004 yillan arasinda 20 civarinda calisma yapilarak aras-
tinlmistir. Calisma alanlarn Eskisehir-Sivrihisar-Kizilcaéren
bolgesi agirlikli olmak lizere, Manisa-Turgutlu, Malatya-Da-
rende ve Samsun-Bafra yoreleridir. Calismalarda kayda de-
ger rezervler bulunamamistir. Bununla birlikte Glkemizde
boksit cevherlesmelerindeki NTE potansiyeli konusunda
yapilan arastirmalar oldukgca sinirli kalmistir.®
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Diinyada 6nde gelen nadir top-
rak elementleri Uretici Glkeleri- — - - - - - - -

) . Market | Tiirii icerik | Finansal | icerik | Finansal | icerik | Finansal | icerik | Finansal
nin basinda Cin gelmekte olup Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
bunu Brezilya izlemektedir. Element | USD/t - mgkg” | USD/t | mgkg” | USD/t | mgkg” | USD/t | mgkg” | USD/t
Dinyada tiiketim yapan ulke- Ce 2,000 Oksit 842 17 430 09 368 08
lerin basinda da Cin gelmekte | 26444| Metal B B 50 16
OlUp bUnU Japonya’ ABD’ Al_ Cr 11,000 Metal 848 93 646 7.1
manya ve Fransa taklp etmekte- Dy 184,500 Oksit 48 8.9 21 39 17 3.1
dir. Nadir toprak elementlerinin o 5500 | Ao % o1 . o " o
diinya ticaretindeki yerinin, l- -

L o Eu| 66000 |  Oksit 110 73 6 04 5 03
kelerin yiiksek teknolojik Girtin-

. - i . Ga | 400,000 [  Metal 570 228 27 106 - - 25 10
ler (retebilme kapasitelerine

. . .. Gd 5500 | Alagim 56 03 27 0.1 22 0.1
gore bicimlenecedi ve bunun

7. i Ho 5500 | Alasim 25 0.1 4 0 4 0
sonucu olarak gelismis ve gelis-
. e . In 240,000 Metal 1 0.1 =
mekte olan Ulkeler icin 6nemi-
. o e La 2,000 Oksit 416 0.8 166 03 114 0.2
nin artacagi agiktir. Glinimuzde
. L 5,500 Al 14 0.1 2 0 2 0
yaklasik 500 milyon dolar olan - 2E
nadir toprak pazarinin 2020 yI- Nd 39,500 Oksit 3 135 151 6 99 3.9
lina kadar 9 milyar dolara ula- 0 92 || DsE Lo LS £ 2 § ' '
§acag| tahmin edllmektedlr Pr 5,500 Alagim 95 0.5 39 0.2 28 0.1 -
U'kemizde maa|esef bU a|anda Sc | 4,600,000 Oksit 158 726.8 80 368 121 556.6 S
NTE ithal eden ulkeler arasinda Sm 5500 | Alasim 64 03 28 01 21 01 -
bulunmaktadir. 2017 verilerine To | 417,500 Oksit 184 76.8 4 15 4 17 -
gore 38 kg'lik NTE ithalati yap- ™ 5500 | Alasim 14 01 2 0 2 0
mis olup maliyeti yaklasik 1,2 v 6889 |  Oksit 4220 29.1 337 23 - - 112 08
milyon dolardir> Gelecek do- v | 35000 Metal 226 93 100 35 76 27
nemlerde artacak teknolojik ta- Yb 5500 | Alasim 28 0.1 11 0.1 14 0.1
leple birlikte bu rakamlarin 100 7 918 |  Metal 2070 19
milyon dolari bulmasi kaginil- Toplam 10,566 | 1,116.6 2,460 410.4 911 560.8 137 10.8

mazdir. Bu nedenle 2018 yilinda
Ulkemizde gerekli arastirmala-
rin yapilmasi ve yeni kaynak-
larin belirlenmesi acisindan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
gr'nin 6nciliginde kurulmus olan Nadir Toprak Elementleri
Arastirma Enstitlisii (NATEN) ve maden arastirmalarini yapan
MTA 6nemli bir misyona sahip olacaktir.

Avrupa’da boksit cevherlesmeleri icerisindeki NTE zengin-
lesmelerinin belirlenmesi icin yapilan arastirmalar uzun bir
gecmise sahipken, ilk olarak italya’nin San Giovanni Roton-
do boksit yataginda ekonomik NTE zenginlesmeleri belirlen-

Tablo 3. Farkli iilkelerde yiiksek ekonomik dneme sahip boksitlerden iiretilen ve isletilen NTE'lerin maksimum kazanim degerleri, finansal getirileri ve market

degerlerini gosteren tablodur &

mistir (Resim 3).° Bu alanda son 10 yildir yapilan ¢alismalarda
ozellikle Akdeniz dlkelerinde (Yunanistan, Karadag, Macaris-
tan ve Bosna Hersek gibi) gorilen karst-tipi boksit cevherles-
melerinde benzer NTE zenginlesmeleri oldugu da belirtiimek-
tedir. Diinya genelinde ise bu alanda en gelismis tlke olarak
Cin gdze carpmaktadir. Ulkemizde maalesef diger iilkelere ki-
yasla Uretim ve gelir degerlerimiz ¢ok disiik seviyededir (Tab-
lo 3). Bu yazi ile iilkemizin bu alandaki eksikligine asil vurgu
yapilmak istenmektedir. Komsumuz olan ve ekonomik krizle
micadele eden Yunanistan'da bile yapilan tretimle kazanilan
gelirler Turkiye'ye kiyasla 4-5 kat daha fazladir.

‘,q?"ﬁ“'%*-:, Nadir toprak elementleri, boksit cev-

;‘.:. = s herlesmelerini olusturan kil mineral-

. %o cnEE lerinin ylizeyleri tarafindan absorbe

Sl e & ug. on edilir. Derinlere dogru gittikce boksit
u“fa i . a6 icerisindeki silika degerlerinin azalma-
e REF Ga siyla birlikte, NTE'de yogunlasmalar
(-}'.—"-*:‘?:__ :n—Q‘ /?I*"“—'\ go6zlenmektedir (Resim 4). Boksit cev-

rk_”;; Bopmnd '\’_ '} herlesmesi icerisindeki NTE zenginles-

{ melerini kontrol eden bazi kritik para-

Resim 3. Tipik karst boksit olusumlarina italyadan bir ek ve boksitlerin icerdidi farkli stratejik minerallerin siniflandinimasi "

—Madencilik Litkive
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metreler vardir. Bunlar; i) Su akisinin
yogunlugu, ii) Ph kosullari, iii) Demir
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en fazla %15 SiO, icermesi, diger bir deyimle
silis modiliiniin (A,0,/SiO,) en az 7 olmasi
gerekmektedir. Birincil aliminyum Ureti-
minde kullanilan boksitlerin kimyasal ve
mineralojik bilesenlerine bagh olmak kosulu
ile 4 ton boksitten 2 ton alimina, 2 ton ali-
minadan da yaklasik 1 ton aliiminyum elde
edilmektedir.

Bayer yontemiyle allimina (iretiminde te-
mel prensip aliiminyum oksitin (aliminanin)
6gitulmas olan boksitten basing ve sicaklik
yardimiyla bir alkali eriyigi kullanilarak ¢6zU-

__/_,/‘l' Kiregtast
Boksit
MNTE derine
gittikce artis
gosterir
Dolomit

Resim 4. NTE'nin boksit cevherlesmeleri igindeki okelme kogullarini ggsteren kesit™

orani ve iv) florr ve kloriir gibi etken maddelerin yogunlu-
gudur. Boksit olusumu sirasindaki suyun yogunlugunun fazla
olmasi nedeniyle ilk zamanda kil mineralleri icerisine absorbe
olmus olan NTE ortamdan uzaklastirabilir. Alkalin ortamlari
goOsteren Ph degerlerinde NTE'nin yogunlugunda artis g6z-
lenirken, demirce zengin gétit-hematit mineralizasyonlarinin
oldugu bolgelerde ise hareketli NTE'leri ortamdan uzaklasti-
rabilme 6zelligi nedeniyle pek istenmez. Benzer olarak flor ve
klor gibi elementlerin yogun oldugu bdélgelerde boksit cev-
heri olusmasi gerceklesmedigi icin NTE'de de benzer olarak
zenginlesmeler gozlenmez.

Diinya ticari aliminyum ihtiyacinin ¢ogu hammaddesi
boksit kullanilarak uretilir. Boksit ilk olarak Bayer metodu-
na gore kimyasal olarak islenerek beyaz toz formunda olan
aliiminyum oksit (Alimina) Uretilir. Aliminadan da Hall-He-
roult prosediirii olarak bilinen elektroliz yontemi uygulana-
rak karbon indirgenmesi yoluyla aliminyum uretilmektedir.
isletilebilen boksit cevherinin ALO, tendrii %30-65 arasin-
da degismektedir. Alimina Gretiminin yapildigi tesislerin
biyik cogunlugunda islenilen boksitlerin en az %40 AlO,,

lip, daha sonra doymus c¢ozeltiden kristal-
lendirilmek suretiyle tekrar elde edilmesine
dayanir. Coziilmeyen kompenentler (demir,-
silis, titanyum vb. gibi) ¢oktirulerek olusan
kirmizi camur (red mud) ¢evre koruma ama-
ciyla atik barajina basilir. Avrupa’daki bircok
Uretim tesisinde aliimina Uretimi safhasinda
veya barajdaki bu kirmizi ¢camur icerisindeki NTE eldesi ya-
pilmaktadir.

Boksitten birincil aliminyum tretimi yapilan tesislerdeki kirmi-
z1 camurun (red mud) kimyasal analizi yaklasik su sekildedir.

22 37 14 8 4.6 12

Ulkemizin ilk ve tek birincil aliiminyum dretim kurulusu olan
Seydisehir Eti Aliminyum tesislerinde, alimina Uretimi si-
rasinda kirmizi camurdan Ga ve V Uretimi icin Ruslarin know
how teklifleri olmus, o giiniin sartlarinda uygun goriilmeyerek
kabul edilmemis bu sebeple tiretim gerceklesmemistir. Daha
sonra isletme kendi imkanlariyla V,O, iretimini gerceklestire-
rek ihracatini saglamistir. Béylelikle diinya tizerinde bulunan 3
milyar tonluk atil durumda bulunan atik kirmizi camurlar de-
gerlendirilerek yeni degerler elde edilirken (Ga, V, ve NTE gibi)
ayni zamanda c¢evreninde korunmasi agisindan katki saglana-
bilir.'o"

Mugla - 9 53 22 02| o2 2| 06| 27| oo0s 01 0.1 59 273 82 150 100
Milas
Yalvac- 8 47 26 06| 09| oos| os| 53| os5]| om 007 60 35 40 26 22
Isparta
Jajce -Bosna 1] s8s5| 2512 oos| o035| o001 o 267 o| o002 oo0s 45 2872 529 1121 107.7
Halimba - 583 | 5277 | 218| 017 | 205| o007 | 006 | 259 | 012| 013 o006 52 1262 546 77.8 49
Macaristan
Niksic -

642 | 5714 | 1084 | o023 | 021 o002| 02| 275| o00s| o012 o006 47.7 3308 100.2 153.1 17.1
Montenegro
Parnasos - 5| 557 23| o021 | oa o| 02| 267| 003| o008 0.09 57.6 258 75 87 65
Yunanistan

Tablo 4.Tiirkiye'de Mugla ve Isparta bélgesindeki boksit cevherlesmelerinin ana oksitler ve NTE elementlerinden bir kismina ait sonuglar ile Avrupa'da isletilmekte olan baz boksit-NTE madenlerine ait degerlerin karsilastinl-

—Madencilik Litkive

www.madencilikturkiye.com

dii tablodur.*121314
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Ulkemizde boksit cevherlesmesindeki NTE potansiyelleri tize-
rine ¢ok fazla calisma bulunmamaktadir. Mugla-Milas bolgesi
tarafinda yapilan calismalarda karst-tipi boksit cevherlesmeleri
icerisinde NTE degerlerinde zenginlesmeler gozlenirken, yine
benzer olarak Isparta-Yalva¢ bolgesindeki boksit cevherles-
melerinde de kismi NTE zenginlesmeleri gézlenmistir.'? Bu de-
gerleri Avrupa’da ki cesitli Gretimi yapilan boksit cevherleri ile
kiyasladigimizda Tiirkiye'de ki boksit degerlerindeki NTE de-
gerlerinin de ekonomik olabilecegdi anlasilmaktadir (Tablo 4).

Kiyaslamalarin daha saglikli yapilabilmesi icin (ilkemizdeki
cesitli bolgelerden daha fazla 6rneklemeler alinmali ve NTE
icerikleri analiz edilmelidir. Her yeni bulgu tlkemizdeki boksit
madenlerimizin daha degerli, kullanigh ve sirdurebilirligini
arttiracak, ayni zamanda atik malzeme oranini da diistirerek
cevrenin korunmasi agisindan da faydali olacaktir.

Sonuclar ve Tavsiyeler

Avrupa ekonomisinde gerek blyime gerekse yeni teknolo-
jik olanaklarin gelistirilmesi konusunda olduk¢a 6nemli olan
NTE'leri kapsayan elementler “Kritik Endustriyel Mineraller”
olarak nitelendirilmektedir. Bu nedenle bircok boksit madenin-
de atik Grlinlerden nadir toprak elementleri elde edilmektedir.
Maalesef, tlkemizde bu tir madenlerin potansiyelinin az bili-
niyor olmasi ve hatta bilimsel calismalarda bile ¢cok az sayida
yayinlanmis olmasi oldukca lzlicii bir konudur. Son zaman-
larda hikimetimizin de tzerinde calistigi ug Grlin kapsamin-
daki madenlerden olan boksit cevherlerimizin iceriklerini tam
bilemeden ihra¢ etmek, sahip oldugumuz madenden maddi
ve manevi olarak tam ederini alamamamiza sebep olmakta-
dir. Bununla birlikte Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin da
Gzerinde calistigi ug Grtin Uretim tesisi kurulmasi sarti ile yapi-
lacak olan ihalelerle birlikte acilacak yeni boksit sahalarinda da
bu tiir AR-GE arastirmalarinin yapilmasi ve potansiyellerin de-
gerlendirilmesi énerilmektedir. Ozellikle yatinmailarin sadece
aliminyum icin degil gelecek senelerde ¢ok daha degerli hale
gelebilecek olan NTE'leri farketmesi, tGretim modellerini revize
ederek yeni gelir olanaklari saglamasi ve tlkemize katma deger
olusturacak tretimlere donustiirmesi en 6nemli milli gérevle-
rimizden biri olmalidir. Bu nedenle gerek kamusal alanda ge-

——@—Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com

rekse Ozel sektorde her tiirli madenlerimiz arastirilirken tiim
potansiyellerini incelemek ve varsa ortaya ¢ikarmak bizim icin
onemli bir konudur. Bu kapsamda sadece boksit cevherlesme
potansiyellerinin yani sira diger madenlerimizdeki benzer farkh
cevher potansiyellerini de cesitli AR-GE calismalar ile arastir-
maliyiz. Sakl potansiyellerimizi giin yiiziine ¢ikartmali ve Glke-
mizin ekonomisine, teknolojisine, isgiicline ve suirdirebilirligi-
ne katkilar saglamamiz gerekmektedir. ®
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®Jeoloji Hizmetleri

-Her dlcekte yeristii-yeralti jeoloji haritalamasi
-Jeolojik modelleme

@®Arama Projeleri Tasarimi Yonetimi

-Arama modeli gelistirme

-Proje planlama, izleme ve degerlendirme
-QA/QC prosedirleri tasarim ve uygulamasi
-Sondaj, loglama ve drnekleme gbzetimi ve
denetimi

®Kaynak ve Rezerv Tahmini

-Uluslararasi kabul goren standartlara uygun
(6r: JORC Code) kaynak tahmini ve raporlama

@Madencilik Proje Tasarimi

-Yonetimi ve Degerlendirmeleri

-Fizibilite, On fizibilite

-Temel Miihendislik- Detay Mihendislik
-Agik-kapal ocak tasanmi, ocak optimizasyonu
-Maden Uretim planlamasi

-Bagimsiz gézetim ve denetim hizmetleri

-Anahtar teslim tesis proje - ingaat yénetimi
-Proses iyilestirme

-Cevher zenginlestirmede "Fonksyonel Performans
Analizi" yéntemiyle randimani artirma
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DEGERLENDIRME

Uluslararasi Standartlarin Madencilik
Sektoriindeki Uygulamalan

Denetim

Givenlik

2R

Faaliyel Takibi

e00c00c00c000000000000
.

ISO (International Standart Organi-

: H’\;"('j““:;ﬁ“";'?ﬁ . sation), merkezi isvicre Cenova'da
. aden Munhenaisi . .

Umit Siimer bulunan uluslararasi bir standart
: Jeoloji Mihendsi . organizasyonudur. Teskilat 23 Su-

bat 1947 yilinda Isvicre’nin Cenevre
kentinde calismalarina baslamistir. 1ISO, kendisine tye 196 llke
ve standart kuruluslar ile birlikte Griin ve yonetim standartlari
hazirlar. Diinya Gzerinde en ¢ok kullanilan kalite yonetim siste-
mi “ISO 9001"dir. Diinyada 3 milyon, tilkemizde 80 bin civarinda
kurulus bu sisteme uygun olarak calismaktadir. Turkiye ise 1ISO
teskilatina TSE araciyla 26 Mayis 1955 yilinda tiye olmustur.

Standart veya Standardizasyon, cok kisa bir tabirle; tGretim-
de, anlayista, yonetimde, 6lcme ve deneyde bir 6rneklik de-
mektir. Ya da daha uzun bir tanim yapmak gerekirse, belirli bir
calismanin, o calisma adina yapilacak bitln arastirma, deney,
uygulama yéntemleri vb. cahismalar icin Ulke ve ilgili tarafin ya-
rarina yapilmasi gereken kurallarin bitintdir. Bu calismalar
sonucunda ortaya ¢ikan belge ve dokiimanlara ise standart
denmektedir.

Kalite, TS 9005 standardinda yapilan tanima gore, bir Griin
veya hizmetin belirlenen veya olabilecek ihtiyaclar karsilama
kabiliyetine dayanan ozelliklerin toplamidir. Kalite ile ilgili bir-
cok tanim yapilmistir. Kalite, misterinin beklentilerini ve istek-
lerini karsilamak, musteriyi memnun etmektir.

Gelelim asil konumuz olan uluslararasi standartlar teskilatinin
ne yaptigina: Farkl tlkeler, farkli teknolojilere sahip olmustur.
Olusan bu farkhliklar Gretilen Griiniin veya hizmet edilen sek-
toriin farkli kalite anlayislarina sebep olmustur. Bu farkhhklari
gidermek, diinyanin her yerinde musterinin ayni kaliteyi alma-
sini saglamak icin ISO devreye girmistir.

— @ Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com
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Personet Egitimder

Kalitenin glivence altina alinmasi ve bu kalitenin strdurl-
mesi gerekliydi. Bunun icin I1SO teskilati 1987 yilinda ISO 9000
standartlarini yayinlayarak uygulamaya koymustur. 1ISO 9000
sirketlerin kalite yonetim sistemlerine model olusturmus olup,
standart belirlemek yerine altyapi olusturmaktadir.

1994 yilinda ilk olusturulan 1SO standartlari 4 ayri maddeden
olusturulmaktaydi. Bunlar:

IS0 9001: Uriin gelistirme, tasarimi ve {iretimi gibi imalatin bi-
tln asamalarini kapsamaktaydi.

ISO 9002: Uretimin tiim asamalarini kapsamaktaydi.

ISO 9003: Uretim siireclerinin sadece test asamalarini kapsa-
maktaydi.

ISO 9004: Kalite yonetimi ve sistemlerini olusturmak icin reh-
ber kurallarini vermekteydi.

2000 yilinda 4 ayr madde ISO 9001: 2000 olarak tek bir maddede
toplandi. 2000 yilinda olusturulan bu standart ile 1994 de hazir-
lanan standartlarda ortaya konulmayan hizmet sekto6ri standart-
lara dahil oldu. Cevre yonetimi ile standartlar uyumlu hale geldi.

Gliniimizin gelisen teknolojileri ve kalitenin sirekli kendini
yenilemesinden dolayi ISO 9001 standartlari 2008 yilinda tek-
rar revize edildi. Bdylece kolay anlasilabilir hale getirildi. Yanlis
anlasilan kavramlar diizeltildi. ISO 9001: 2008 5 ana baslik al-
tinda toplandi:

. Kalite yonetim sistemi (Genel sartlar, kalite el kitabi gibi)
« Yonetim sorumlulugu (Misteri odaklligy, kalite politikasi gibi) »
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« Kaynak yonetimi (Altyapi, kalite ve yonetimi kaynaklarinin
saglanmasi)

« Uriin hizmet gelistirme (Uretim siireclerinin planlanmasi, ta-
sarimi ve gelistirilmesi gibi)

. Olcme, analiz ve iyilestirme (Uriiniin veya hizmetin genel iz-
lenmesi ve dlciilmesi, test asamalari gibi)

Son olarak 1SO 9001:2015 revizyonuiile ileri seviye kalite yonetim
sistemleri yapilari ve risk bazli diistinme tizerine yogunlasildi.

Ulkemizde ve diinyada bircok firmanin ve kurulusun bu sis-
temleri kullanmasinin asil sebebi geleneksel olarak yaptiklari
sirket yonetimlerinin yetersiz kalmasidir. Geleneksel yonetim
sisteminin glg¢li yanlar; karar mekanizmalarn hizlidir, sahip-
lenme egosunu besler, basariya ulasilabilir. Bununla birlikte
zayif yanlan ise is sahibi asin derecede yorulur, ekip sadece
soyleneni yapar, planlama zayiftir, ydnetici maliyetleri yiksek-
tir, gelistirme firsatlari zor yakalanir. Bu asamada diinya capin-
da uygulanan bir kalite yonetim sistemine uyum saglamanin
avantajlari ise kurumsal imaj desteklenir, herkesin gorevi bel-
lidir, proaktif yonetime ortam saglar, izlenebilirlik ve kontrol
yuksektir, gelisme hizlidir. Zayif yanlari ise uygulanmazsa sirket
icin yuk olusturmasi ve gereksiz biirokrasi ile ugrasiimasidir.

Gorildugu gibi geleneksel yonetim sistemi ile kalite yonetim
sistemlerini karsilastirdigimizda kalite yonetim sistemlerinin
bircok avantajlari vardir. Bunlarla birlikte firma ya da kurulusun
ulusal ya da uluslararasi alanda marka imajinin ve giivenilirligi-
ni de destekleyen sistemlerdir.

ISO 9001 iceriginde; kurumsal risk yonetimi, paydas yonetimi,
kayith bilgi yonetimi, dénemsel planlama, organizasyon ve go-
rev tanimlari, personel egitimleri, periyodik bakim faaliyetleri,
operasyon tanimlari, misteri iliskileri, satin alma ve tedarikgi
degerlendirme, Urlin tanimi ve izlenebilirlik, depolama ve sev-
kiyat, kalibrasyon, tasarim, kalite kontrol, kurumsal hafiza iyi-
lestirme ve gelistirme bulunmaktadir.

ISO 9001 sisteminin kurulumunda 6ncelikle kalite el kitabinin
hazirlanmasi gereklidir. Bu kitapta o kurum ile alakal kurulacak
sistemin oncelikle tanimlanmasi ve iceriginin aciklanmasi ge-
reklidir. Sistem (¢ ana baslikta kurulur: Prosediirler, talimatlar
ve formlar.

Prosediirler: Bu listede firma biinyesindeki tim kisimlar ta-
nimlanmalidir.

Talimatlar: Kullanilan tim makina ve ekipmanlar ile ilgili tali-
matlarin listelenmesi gereklidir.

Formlar: Formlar yardimiyla prosediirlerde ve talimatlarda ge-
¢en tanimlar yer alr.

Tim bu islemler gerceklestirildikten sonra akredite belgelen-
dirme kurulusu tarafindan denetlenir ve kuruma standart bel-

— @ Madencilik Lrkje
www.madencilikturkiye.com

gesi verilir. Bu belge verildikten sonra ara denetimlerle (3 yil)
kurumda standartlarin uygunlugu denetlenir. Bu denetleme-
ler 6ncesinde, hedef planlama toplantisi, kurumsal risk analizi,
paydas yonetimi gdzden gecirmesi, kalite kontrol raporlari,
imalat veya hizmet planlama formlari, egitim plani ve egitim
kayitlari, kalibrasyon planlamasi, periyodik bakim plani ve
uygulamasi, misteri memnuniyet sorgulamasi, tedarik¢i per-
formans degerlendirme, i¢ denetim, iyilestirme ve gelistirme
faaliyetleri, performans degerlendirme islemlerinin yapilmasi
gereklidir.

Madencilikte neden standartlar olmalidir?
GUnumiizde madencilik ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte yatirrmci
icin zor sartlarda mali, teknik ve burokratik biylk zorluklar ve
riskler icermektedir. Bu operasyonlan gerceklestirirken insan
sagligina zarar vermeden, cevreye duyarli stirdiirilebilir Gre-
timler gerceklestiriimelidir.

ic pazarda veya dis pazarda (rettiginiz Griiniin pazar bula-
bilmesi icin uluslararasi normlara uygun uretimler gercek-
lestirilmelidir. Maalesef madencilik operasyonlar diger sek-
torlere gore bu standartlara son 20-30 yillik stirecte adapte
olmaktadir.

Ulkemizde 1980'li yillarin ortalarindan itibaren disa acilma po-
litikalari ile desteklenen siirecte tiim kitalardan yabanci yati-
rimcilar tlkemiz madencilik sektdriine 6nce aramalar ile sonra-
sinda 2000'li yillarda tretime gecerek kalici rol almiglardir. Bu
stire¢ giiniimiizde de devam etmektedir

Yabanci sermayenin Ulkemize gelmesi ayni zamanda ulusla-
rarasi kriterlerin Turkiye'de de uygulanmasini saglamis 30-35
yillik stirecte farkl disiplinlerdeki teknik idari kadronun yetis-
mesine de 6n ayak olmustur.

Uluslararasi standartlar ve entegre yonetim sistemleri dncelik-
le kisi ya da kurumlarin uzun yillardir Turkiye de ve diinyada
taninmasinin ve givenilirliginin yaninda acik ve seffaf yapisiy-
la rekabet diinyasindaki yerini saglamlastirmasi ile sonuglan-
mistir.

Aramadan Uretime, zenginlestirmeden satisa giden sireclerin
her asamasinda kontrol noktalari olmasi kisilerden bagimsiz
sistemin aksamadan ylriimesinde buyik katkilari olmustur.
Teknolojinin gelismesi ile tiim veriler merkezde toplanarak es
zamanl bilgilendirme ve yénlendirme sansi olmustur. Maden
aramada tim veriler diinya standartlarindaki sistemler (JORC
NI43-101 SAMREC vs.) ile raporlanarak entegre yonetim sis-
temleri ile veri kaybi olmadan saklanabilmektedir.

Sonuc olarak tiim bu karmasik sireclerin es zamanli kayit
altinda olmasi ve raporlanmasi hem ydnetim kadrolarindaki
birim amirlerinin hem de Ust yonetimin isini oldukca kolay-
lastirmaktadir. Strekli gelisen teknolojiler ile de desteklen-
mektedir. @
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Maden Ekonomisi 101
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Dr. M. Mustafa Kahraman

: Maden sektorii dogasi geregi sana-
. Maden Miihendisi

yinin diger sektorlerine gore yliksek
derece belirsizlikler icermektedir. Bir
cevher yataginin icerdigi tendr, ¢ika-
rilan cevherden metal kazanim orani, Gretim sirasinda kullani-
lan enerji fiyatlari, ¢cikarilan cevherin uluslararasi piyasalardaki
fiyati bir maden isletmesinin 6mri icerisinde 6nemli artislar
veya dususler gosterebilir. Bunlara ek olarak Turkiye gibi ge-
lismekte olan dlkelerde doviz kurlari, enflasyon ve faiz degis-
kenlikleri de bir diger kritik noktadr. ilk yatinm maliyetlerinin
oldukca yiksek oldugu bir sektor icin bu tiir oynamalar ciddi
bir planlama ve esneklik gerektirmektedir. Bir rezervin ekono-
mik olarak degerlendirilmesi yapilirken bir bakima gelecek yil-
lardaki ekonomik biiylime, metal ve maden fiyatlarinin dogru
tahmini olduk¢a 6nem arzetmektedir. Bunun yaninda fiyatlar-
daki degiskenlige gore farkli alternatiflerin olusturulmasi yine
bir diger kritik noktadir. Maden firmalari iste bunca degiskene
sahip bir sektérde oncelikle zarar etmemek, sonrasinda da ilk
yatirim maliyetlerini en kisa stirede amorti etmek ve kara geg-
mek i¢in ugrasmaktadir.

kahraman@email.arizona.edu
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Cok yuiksek tendre sahip bir rezerve sahip olmak veya isciligin
oldukca ucuz oldugu bir lilkede maden Uretiyor olmak bile
ekonomik risklerin ortadan kalktigi anlamini tasimaz. Ornegin
kiresel demir fiyatlari ton basina 2008’de ve 2011'de 180 dola-
riiki defa asmasina karsin bu stirecte 2009'da 60 ve 2016'da ise
40 dolarin altina gerilemistir. Son bir yil icerisinde demir fiyat-
lari ton basina Temmuz 2018'de 63 dolardan Temmuz 2019'a
123 dolara kadar ytikselerek yaklasik iki katina ¢tkmistir. Ancak
bu sert yukselise ragmen fiyatlar son on yilin zirvesi olan Ocak
2011'deki 180 dolarin oldukca gerisindedir. Demir fiyatlarinin
son on yillik degisimi Sekil 1’den incelenebilir. Fiyatlardaki bu
yiiksek oynamanin nedenleri arasinda farkh bir yigin sebep
olsa da bu, durumun volatilitesini ortadan kaldirmamaktadir.

— @ Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com

Geg¢miste buna benzer bir cok metal ve maden fiyatlarinda kisa
strede ciddi yikselisler veya dustsler meydana gelmistir ve
gelmeye devam edecektir. Maden sirketlerinin bu durumu g6z
online alarak hassas planlamalar yapmalari ve dogru yatirimlar
yapmalari kritik 6neme sahiptir. Bu sektorde karhihgi belirleyen
temel unsurlar teknoloji, insan kaynadi ve rekabetciliktir.

Teknoloji maden Uretim maliyetlerine dogrudan etki eden bir
unsurdur. Maden sektériinde kullanilan ekipmanlarin boyut-
lari ve kapasiteleri uzun yillardir ton basina tiretim maliyetle-
rini distirmek amaciyla biytmdstir. Ancak gelinen noktada
ekipman boyutlari ulasabilecegi maksimum seviyelere ulas-
mistir. Buglin endustriyel teknolojilerde ekipmanlar birbirle-
riyle ve insanlara bilgi aktarmakta, bilgisayarlar tarafindan en
optimum kararlar alinmakta, verilerden ¢ikarimlar yapilmakta,
ekipmanlarin ve sistemlerin otonom calismalari saglanmakta,
yapay zeka ve akilli sistemler daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir.
Maden sektori diger sektorlere gore bu tiir ¢coziimleri Giretime
adapte etmekte daha muhafazakar ve yavas davraniyor olsa
da; dntiimuzdeki on yillarda sektorde asil ilerleme kaydedile-
cek ve gelisime agik konularin verimlilik Gizerinden donecegini
soylemek mumkiindir. Uzun yillardir birlikte calistigim kiire-
sel olcekli firmalarin neredeyse hepsinin giindeminde yuka-
rida yer alan konularin tamami veya bir kismi yer almaktadir.
Burada kritik nokta teknolojiyi trende uyup satin almak degil,
gerekirse teknolojiyi gelistirmek ve maliyetleri diistirecek se-
kilde verimliligi arttirmaktir. Oniimiizdeki yillarda maden sek-
torliniin her asamasinda teknolojiye sadece yatirim yapanlar
degil, bu teknolojileri dogru bir sekilde kullananlarin avantajli
konumda olacagini séyleyemek mimkinddr.

Her ne kadar robotik ve otomasyon ge¢miste hi¢ olmadigi

kadar endstri tarafindan kullaniliyor olsa da gtiniimiizde in-
san kaynagi halen oldukga kritik bir noktadadir. Endustriyel »
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ETKIN FINANSAL
YONETIM

Sirketler, faaliyetleri boyunca finansal risk
tanimi altinda degerlendirebilecegimiz
kur, likidite, faiz, emtia fiyat v.b. risklere
maruz kalmaktadirlar.

Faaliyetierimizi etkin finansal risk
yonetimi ile desteklemeyi
onceliklerimizden biri olarak goérlyoruz.

Demir Export olarak hedefimiz iyi
planlama, risklerin dogru tespiti ve risk
azaltma alternatiflerinin belirlenmesi ile
pay sahipleri igin strdirulebilir deger
yaratrmaktir.
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sektorler insanlarin ve robotlarin cogunlukla hibrit kullanildig
bir yapiya déntsmistir. Ancak insan giciiniin payr zaman
icerisinde azalmaktadir. Otonom cihazlar tekrar eden gorev-
lerde ve kompleks hesaplamalarda stiinliklere sahip olsa da
bugiin icin insanlar értintileri tanimada, iliskisellik kurmada
ve yargilarini kullanmada otonom cihazlara gore daha basari-
lidir. Tekrar eden gorevlerde otonom ekipmanlarin ve sistem-
lerin Giretimde daha fazla gérev almasi ancak kritik kararlarda
ve rollerde yine insan kaynaginin olmasi yakin gelecek icin bir
stre daha 6ngorulebilinir. Buradan yola ¢ikarak kurumlarin
calisanlarina yapacaklari dogru yatinmlar (egitim, motivas-
yon, tcretlendirme vs.) kurumlarin performansina katkida bu-
lunacaktir. Sektoriin fiyatlamalar ve cevher ile ilgili ¢cok fazla
degiskene sahip oldugunu séylemistik. Maden ve metal Ure-
timi yapan firmalarin yoneticilerinin ve mihendislerinin bu
gercedi bilerek planlamalarini yapmalari ve diinya genelinde
gidisati dogru okuyabilmeleri gerekmektedir. Ornegin 2011
yilinda zirve yapan kiiresel 6lcekteki komur firmalarinin yo-
neticilerinin yanhs okumalari sonucunda bir ¢ok devasa firma
2014-2016 arasinda iflas etmistir. Maalesef mihendislerin kla-
sik anlamda aldiklari egitim boyle cikarimlan yapmalarina ¢ok
da yardimcr olmamaktadir. Akla gelen ilk yetersizlik mihen-
dislere verilen egitimde ekonomi, finans ve planlama konu-
larindaki yetersizliklerdir. Kurumsal olarak bunun tstesinden
gelebilmek icin disardan alinacak destekler ve calisanlarin bu
konularda gerekli alt yapiy1 (MBA, yiiksek lisans, sertifika prog-
rami vs.) olusturmalarinin saglanmasi yerinde olacaktir.

Maden sektoriinde Uretim yapan her firma kiresel 6lcekte
rekabet etmektedir. Cevher yatagi, tipi, derinligi, Gretim ya-
pilan tlke-bolge-sehir, ilk yatinm maliyetleri, zenginlestirme
trt, metal kazanimi gibi bircok faktdr ton basina Uretim
maliyetini etkilemektedir. Uriiniin nihai satis fiyatinin kiiresel
piyasada belirlendigi g6z 6niine alinirsa, tretim ve yonetim
masraflarinin toplamindan arta kalan kar olacaktir. ilk yatirm

Sekil 1.2010-2019 Yillan Arasinda Kiiresel Demir Cevheri Fiyatlari (Ton/USD)

—@—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com
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Sekil 2. Demir Cevheri Kiiresel Maliyet Egrisi 2013 — 2018 (Kaynak: Handelsbanken Capital Markets, Raw
Materials Group, Bloomberg)

maliyetleri yiiksek olan madencilik faaliyetlerinde firmalarin
Uretilen metalin kiiresel maliyet egrisinin neresinde oldugu-
nu kesinlikle bilmeleri gerekmektedir. Bu tiir maliyet egrileri
statik degil, dinamiktir. Yani tretim maliyetleri zaman iceri-
sinde degismektedir. Ozellikle son dénemdeki yiiksek volati-
lite sebebiyle kiiresel dlcekte fiyatlar Gizerinde belirleyici olan
buyik firmalar maliyetlerini yaklasik %50 kadar dustrmustir.
Sekil 2'de demir cevherinin 2013 ve 2018 yillar igin kiiresel
maliyet egrisini gostermektedir. Burada skalanin sol tarafinda
yer alan her bir bar bir maden operasyonunu temsil etmekte-
dir. Sirasiyla en soldaki operasyonlara sahip firmalar Rio Tinto,
BHP, Vale ve FMG bulunmaktadir. Skalanin saginda yer alan
operasyonlar ise fiyatlarin gerilemesi durumunda ilk kapat-
mak zorunda kalacak firmalardir. Sekil 2'de dikkat edilmesi
gereken bir diger nokta 2013-2016 arasinda ciddi bir disus
trendinde olan bu cevherin maliyet egrisinin de bunun sonu-
cunda 2018 yilina gelindiginde maliyetlerin ¢ok ciddi bir sekil-
de dustigudur. Yani bir diger ifadeyle 2013 yilinda diinyada
ton basina maliyeti 80 dolar olan yaklasik 1400 milyon metrik
ton demir cevheri varken, 2018 yilina gelindiginde bu rakam
2200 milyon tona ¢ikmistir. Yillik talebin 1700 milyon ton
oldugunu varsayarsak; maliyeti ton basina 80 dolar olan bir
firmanin bu siirecte ayakta kalabilmesi pek miimkiin degildir.
Bu egride kritik noktalardan biri arz-talep arasindaki dengedir.
Talep arttikca maliyeti yliksek
olan Ureticilerinde aktif hale gel-
mesi, talep distikce de bu Ure-
ticilerin kapatmasi beklenir. Ma-
liyetini kiiresel maliyet egrisinin
sol tarafina yakin tutanlarin ton
basina karhhklari daha yuksek
olacak, sag tarafta olanlar ise fi-
yatlarda yasanacak dususlerden
ilk etkilenecek olan operasyon-
lar olacaktir. Maden sirketleri eg-
ride yer aldiklari pozisyona gore
maliyet olarak ne kadar riskle
karsi karsiya olduklarini bilme-
leri mimkiin olacaktir. Maden
firmalarinin gelecekte var olabil-
meleri icin maliyetlerin kontroli
Maden Ekonomisine Giris 101
dersi baslangi¢ konusudur. @

Kaynak: markets.businessinsider.com

15 Temmuz 2019



POWER
CARBIDE

IT'S THE INSIDE THAT MATTERS
TO THE BOTTOM LINE

SANDVIK PowerCarbide serisi, en dayanikli tungsten karbur siniflar kullanilarak
uretilen yeni buton bit cesitlerinden olusmaktadir. Yeni PowerCarbide serisi
butonlarin sahip olduklari gtu¢ ve dayaniklik sayesinde delgi operasyonlarinizdaki
iyilesmeyi ve birim maliyetlerinizdeki digtsu fark edeceksiniz.
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]
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MADEN HUKUKU

3213 sayil Maden Yasasi'nin
Uretim ve sevkiyat baslikli 12'nci
maddesinin 8 fikrasinin bes fikra-
si, 7164 sayil Yasa ile degisiklige ugramis ve maddeye bir fikra
eklenmistir.

cmlyesilyurt@gmail.com

12'nci maddenin 3. fikrasinda; sevk fisi olmadan maden nakle-
dildiginde bu nakli tespit edecek kurumlar sayilmis, tespit lize-
rine madene el konularak 6denmesi gereken Devlet hakkina
ilaveten sevk fisi olmaksizin sevk edilen miktar icin madenin
ocak basi satis bedelinin bes kati tutarinda idari para cezasi,
ongorilmdstir. Degisiklikten 6nceki fark ise bu fiilin tekrarin-
da on kat idari para cezasi uygulanacagidir.

12'nci maddenin 4. fikrasi timden degismistir. Degisiklik son-
rasi kural “Denetim ve inceleme sonucunda, yaptigi tretim
ve sevkiyati sevk fisi ile kayit altina almadigi veya bildirmedi-
gi tespit edilen ruhsat sahiplerine, denmesi gereken Devlet
hakkina ilaveten bildirilmeyen miktar icin hesaplanacak Devlet
hakkinin bes kati tutarinda idari para cezasi verilir. Bu fikranin
ihlalinin tekrari halinde bildirilmeyen miktar icin madenin ocak
basi satis bedelinin on kati tutarinda idari para cezasi uygula-
nir.” seklini almistir.

Yukarida aktarilan kurali 10'uncu maddenin 8. fikrasi (e) bendi
ile kanstirmamak gerekmektedir. 10'uncu maddede, “Ruhsat
sahasinda yapilan tretim ve satislarin beyan edilmemesi,” de-
nilmektedir. 10'uncu madde beyan usuliinii diizenlediginden,
verilmeyen bir beyanin 10'uncu madde hiikiimlerine gére ¢6-
ziimlenmesi disiiniilemez. Yapilan tiretim ve satislardan az ya
da fazla olarak beyan edilmesi halinde 10'uncu maddenin 4.

—Madencilik Litkive

www.madencilikturkiye.com

fikrasina gore bu durumun tespitinden ve uyarisindan sonra
iki ay icinde dizeltilmesi istenecektir.

Kanimca 10'uncu maddenin 8. fikrasi (e) bendinin Maden Yasa-
sindan ¢ikarilmasi gerekir.

12'nci maddenin 4. fikrasinin uygulanabilmesi icin; maden
ruhsatina dayanilarak ruhsat sahibi Gretim ve sevkiyat yapa-
cak, bu durumu hicbir sekilde beyan etmeyecek, yapilan bu fiil
ancak denetim ve inceleme sonucu tespit edilebilecektir. Fiilin
yinelenmesinde ocak basi satis bedelinin 5 kati olan idari para
cezasl 7164 sayil Yasa ile on kata ¢ikariimaktadir.

12'nci maddenin 5. fikrasi 7164 sayili Yasa ile degisiklige ug-
ramistir. 3213 sayili Yasa'nin ilk halinde 5 kat olan para cezasi,
5995 sayili Yasa ile li¢ kata, 6592 sayili Yasa ile iki kata indirilmis,
7164 sayili Yasa ile tekrar bes kata cikarilmistir. Fiilin tekrarinda
ise on kat idari para cezasi uygulanacaktir. Ruhsat sahasinda
12'nci maddenin 5. fikrasina aykiri fiilin yapildigi tarih nemli
olup, bu tarih itibariyla idari para cezasi o tarihteki kurallara
gore uygulanacaktir. Yillardir dergimizde dile getirdigimiz, el
konulan veya el konulma imkani ortadan kalkmis olan tiim ma-
dene ayni cezanin uygulanmasi hatalidir. El konulan miktarin
cezadan disulmesi gerektigi kanaatindeyiz. Ayrica maddede
Uretim ve sevkiyat dislnilmeden taksiren (bilmeden, yan-
hislikla) ruhsat sinirlari disina tasmalar da madde kapsaminda
degerlendirilmemistir. idare uygulamalarinda, 5 metre 7 metre
gibi tagsmalarin cezalandinldigi gorilmektedir. GPS sistemle-
rinden 6nce maden ruhsat sinir koordinatlarinda 10-20 metre
kaymalarin oldugu bilinmektedir. Bu durumlara idarece daha
esnek yaklasilmasi gerekir. Ruhsat sahiplerinin 7164 sayili
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Laboratuar derecesinde hassasiyeti ile karsilastinlabilir
teknolojilerden bes kat daha hassas bir &lgim teknolojisine
sahiptir. En zorlu ortamlarda strekli calisma igin tasarlanmistir,
Pompa veya filitre kullamimadiqindan bakim maliyeti cok
diisliktir.

AIR XD, cok cesitli Partikil (PM) boyutlan aralifinda, yiksek
hassasiyet ve dlglim tekrarlanabilirligi saglamak icin yeni nesil
Optik Partikil Sayaci (OPC) kullanr.

Gelismis teknolgjinin sadlam mihendislikle birlestiriimesi,

MTM Makina Ltd Sti AIR XD'nin en zorlu ortamlarda bile sirekli ve dogru sekilde
Atatlrk Bulvan 199-A/42 calisabilecedi anlamina gelir. Uyarlanabilir akis hizlanin
Kavaklidere, ANKARA kullanarak, Unite O&rneklemenin Uzerinde wveya altinda
0 312 46619 50 olmamasinl sadlamak icin parcacik hesaplamalarin dinamik
mtm@mtmmakina.com.tr olarak ayarlayabilir.

Leading safety technology



Yasa'dan sonra son derece dikkatli davranmalari; yol yapimi,
kademelendirme calismalari gibi ruhsat sinin disina zorunlu
tasmalarin meydana gelebilecegini kestirip, bu konuda idare-
nin bilgisi ve onayiyla bu calismalari yapmalari gerekmektedir.

Hammadde Uretim izni konusunu diizenleyen 12'nci madde-
nin 6. fikrasi 7164 sayili Yasa ile degistirilmistir. Degisiklikle
Hammadde Uretim izni olmadan ve/veya Genel Midurlige
bildirilen yiklenici disindaki gercek ve tizel kisilerce tretim
yapildiginin tespiti halinde, faaliyetler durdurulacak, tretilmis
olup, el konulan ve/veya el konulma imkani ortadan kalkmis
olan hammaddenin kamuya ait projelerde kullanildiginin tes-
pit edilen kismina, ocak basi satis bedeli tutarinda, kamuya ait
projeler disinda ticarete konu edilen kismina da ocak basi satis
bedelinin bes kati tutarinda idari para cezasi uygulanacaktir.
Daha 6nce iki kat olan ceza bes kata ¢ikarilmistir. Fikranin son
climlesinde, bu fikranin ihlalinin tekrari halinde madenin ocak
basi satis bedelinin on kati tutarinda idari para cezasi uygula-
nir ve hammadde Gretim izni iptal edilir, denilmistir. Fikranin
tekrar ihlalinde, kamuya ait projeler ile kamuya ait projeler
disinda ticarete konu edilen hammadde konusunda bir ayrim
yapilmamistir.

12'nci maddenin 7. fikrasinda 6nemli degisiklikler yapilmis, fik-
ra yeni haliyle, “Ruhsatli, ancak isletme izni olmadan ayni grup-
ta Uretim yapildiginin tespiti halinde, faaliyetler durdurularak
Uretilen madene el konulur. Bu fiili isleyen kisilere, 6denmesi
gereken Devlet hakkina ilaveten bu fikra kapsaminda Uretilmis
olup el konulan ve/veya el konulma imkani ortadan kalkmis
olan tim madenin, ocak basi satis bedelinin bes kati tutarinda
idari para cezasi uygulanir. El konulan madenler, miilki idare
amirliklerince satilarak bedeli bilylksehir belediyesi olan iller-
de yatinm izleme ve koordinasyon baskanlidi, diger illerde il
Ozel idaresi hesabina aktarilir. Bu fikranin tekrari halinde made-
nin ocak basi satis bedelinin on kati tutarinda idari para cezasi
uygulanir.”, seklini almistir.

Degisiklik sonucu 20.000 TL
idare para cezasli yerine, ilkin-
de 6denmesi gereken Devlet
hakkina ilaveten ocak basi sa-
tig fiyatinin bes kati seklinde,
tekrarinda ise on kati seklinde
idari para cezasi getirilmistir.
Bu fikraya ayni zamanda islet-
me izni de eklenmistir.

12'nci maddeye 7164 sayI-
Il Yasa ile eklenen 9. fikrada;
“Genel Mudurlik veya kamu
kurum ve kuruluslan tarafin-
dan uygulanacak idari para ce-
zasinin hesaplanmasinda esas
alinacak ocak basi satis fiyati,
bir 6nceki yil gegerli olan ocak

—Madencilik Litkive

www.madencilikturkiye.com

basi satis fiyatinin, ilgili yila iliskin olarak 04.01.1961 tarihlive 213
sayili Vergi Usul Kanunu uyarinca belirlenen yeniden degerleme
oraninda artirilmasi sureti ile hesaplanir.”, denilmistir.

Yasanin 12'nci maddesi kurallarina gore idari para cezasi ya-
ninda faaliyetin de durdurulmasi esastir. Faaliyeti durdurulan
alanda calisilmasi halinde ise 7103 sayil Yasayla 3213 sayili
Maden Yasasi'na eklenen Ek Madde 15 kapsaminda, li¢ yildan
bes yila kadar hapis ve yirmi bin gline kadar adli para cezasina
muhatap olunacagini gézden uzak tutmamak gerekecektir.

Yasa’'nin 12'nci maddesiyle idari para cezalan artirilmistir. Bu-
radan anlasilan ruhsat disindan ya da izinsiz faaliyetin 6nlen-
mesi, kamu gliciniin madenci lzerinde hissettirilmesi olarak
disinilebilir. Ancak, cezalarin 6denebilir ve caydirici olmasi
da gerekir. Kanimca bu cezalarin 6denmesi pek miimkiin go-
rilmemektedir.

3213 sayil Yasa'nin 13'lincii maddesi dort fikradan olusmakta
iken 7164 sayil Yasa ile 3 fikrasi degistirilmis maddeye bir de
fikra eklenmistir.

Degisiklikten 6nce 13'inci maddenin ilk fikrasi; Yarirlikteki
ruhsatlaricin her yil Ocak ayinin sonuna kadar ruhsat bedelinin
tamaminin yatirilmasi istenmekte, yatirilan isletme ruhsat be-
delinin, %70'i genel blitceye gelir kaydedilmekte, %30'u cevre
ile uyum plani calismalarini gerceklestirmek Uzere alinmak-
taydi. Ruhsat bedelinin yatirlmamasi ya da eksik yatirilmasi
durumunda 20.000 TL idari para cezast ile ruhsat bedelinin ti¢
ay icinde tamamlanmasi istenmekte bu siirede yatiriimaz ise
ruhsat iptal edilmekteydi.

Degisiklik ile isletme ruhsat bedelinin %50'si genel biitceye,
%30'u cevre ile uyum plani ¢calismalarini i¢in teminat olarak,
%20'si ve arama ruhsatlarinin bedellerinin tamami ise Genel
Mudurlik muhasebe birimi hesabina aktarilacak, Ocak
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“Ciftay, yartitmekte oldugu madencilik faaliyetleri
kapsaminda geleneksel acik ocak madenciligi
ve vyeralt madenciligi yapmaktadir. Sirketimiz
c6zum orta@i oldugu projelerde delme, patlatma,
yukleme ve nakliye faaliyetlerini kapsayan
isler icin gerekli tim ekipman, insan guicl ve
malzemeleri saglamaktadir.

Ciftay, patlama deliklerinin delinmesi icin gerekli
miktar ve tipte delici makine ile patlatma deliklerini
delmektedir. Patlama delikleri, belirlenen kiriima
seviyesinin saglanmasi amaciyla hazirlanan delik
paternine goére delinmektedir.

Altin madenciligi faaliyetlerimizde ana firma

patlatmadan  sonra patlatlan  malzemeyi
kontrol ederek cevher ve pasa tlrlerine goére
kazik ve Dbayraklar saglamaktadir. Ciftay,
ekipmanin yikleme amaciyla konumlandiriimasi
icin kaziklann kaldinimasi gerektiginde altin
cevherinin sinirlanni yeniden belirlemesi icin
ana firmaya 6nceden haber vermektedir. Ciftay,
kazik ve bayraklarla belirlenen cevher ve pasa
malzemeyi ana firma tarafindan Dbelirlenecek
alanlara tasimaktadir.
Ciftay sahadan cikardi§i cevher ve pasa
malzemelerin, ana firma tarafindan belirlenecek
kiriciya, depolama alanlarina veya pasa alanlarina
g6turtilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda tim
yukleme ve nakliye faaliyetlerimalzemelerin dogru
alanlara yénlendirilmesi amaciyla uygulanmakta
olan proseddrler ile yarttilmektedir”




ayl sonuna kadar ruhsat
bedelinin tamaminin ya-
tinlmamasi halinde, ya-
tinlmayan kismin iki kati
ruhsat bedeli Haziran
ayiin son giiniine ka-
dar yatirilacak. Aksi tak-
dirde ruhsat iptal edile-
cektir. Ruhsat bedelinin
Ocak ayr sonuna kadar
yatirlmamasi  halinde
tebligat ya da bildirim
yapilmayacaktir.

7164 sayili Yasadan 6nce idari para cezalarina karsi Sulh
Ceza Hakimliklerinde 15 glin icerisinde dava agilmasi gere-
kirken, 13'incti maddenin 3. fikrasinda 7164 sayil Yasa ile
yapilan degisiklik sonrasi, idari para cezalarina karsi idare
Mahkemeleri gorevlendirilerek dava a¢gma siresi 30 giin
olarak belirlenmistir. Ancak, 7164 sayili Yasa'nin yurirla-
gunden 6nce agilmis davalarin nasil sonuglandirilacagi ko-
nusunda bir kural getirilmediginden, Sulh Ceza Hakimlikle-
rinde goriilen bazi davalarda gorevsizlik kararlari verilmis,
gorevsizlik kararlarinin kesinlesmesi lizerine bu davalar
idare Mahkemelerinde yeniden acilmak zorunda kalinmis-
tir. idari para cezalarina karsi yargi yoluna basvurulmasinin
takip ve tahsilati durdurmayacadi kurali ¢ok acimasizdir.
Madenler hakkinda verilen idari para cezalari genelde bi-
yik rakamlari icermektedir. Konu yargiya intikal etse de
yargi sonucunu bekleyen cezalar nedeniyle ruhsat sahibi
22/A (Borcu yoktur) belgesi alamadigindan ya idari para
cezasini 0deyecek ya da 22/A Belgesi alamayacaktir. 22/A
belgesinin alinamamasi ise ruhsat sahibinin ruhsatini ya da
tim ruhsatlarinin hukukunu etkileyecegi kaginilmazdir. En
azindan yargiya intikal etmis idari para cezalarn konusun-
da, Maden Yasasi’'nda bir hiikiim getirilmemesi cok biyuk
eksikliktir. Kanimca, idari para cezalarina karsi acilan dava-
larin idareye bildirilerek sonucunun alinmasina kadar 22/A
belgesi konusunda vergi dairelerine yazi yazilmasi uygun
bir yoldur.

Sulh Ceza Hakimliginde acilmis olup, gorevsizlik karar kesin-
lesen idari para cezalarina karsi idare Mahkemelerinde acilan
davalarda da sorunlar cikmaktadir. Ornegin, idare 3213 sayili
Maden Yasasi'nin; 7., 10., 12., 13,, 24. ve 29'uncu maddeleri uya-
rinca, ruhsat sahibine idari para cezasi uygulamis, Sulh Ceza
Hakimliginde acilan davada gorevsizlik kararinin kesinlesmesi
lizerine, Idare Mahkemesinde acilan davada, idare Mahkemesi;
3213 sayil Yasa uyarinca uygulanan idari para cezasina karsi; 7.,
10, 12, 12,, 24. ve 29'uncu maddeleri uyarinca her madde icin
ayri ayri dava agilmasini istemistir. Boylece, ayni islem ayni ruh-
sat sahibi adina 6 ayri dava agilmak zorunda kalinmaktadir. 2577
sayili idari Yargilama Usulii Yasas’'nin 4001 sayili Yasa ile degisik
5'inci maddesi ilk fikrasinda; “Her idari islem aleyhine ayri ayri
dava acilir. Ancak aralarinda maddi veya hukuki yonden bagl-
lik ya da sebep-sonug iliskisi bulunan birden fazla isleme karsi
bir dilekce ile de dava acilabilir.”, kurali bulunmaktadir. idare,
Maden Yasasi maddelerine aykirliktan bir islemle birden fazla
madde ihlalinden ruhsat sahibine idari para cezasi vermis ise bu
isleme karsi bir dava agmak, aktarilan Yasa kuralina uygundur.
Aksi takdirde bir isleme karsi birden fazla agilan davada, usul
ekonomisi ortadan kalkacak, 6zellikle idari para cezalarina karsi
kesif ve bilirkisi incelemesine gidildiginde ve bir de o ilde birden
fazla idare Mahkemesi varsa birbirine bagli olan konularda farkli
bilirkisi tespitlerinin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olacaktir. Maden
Yasasi maddelerine gore diizenlenen idari para cezasi kuralla-
rinda da farklilik vardir. Ornegin, 10'uncu maddenin 8. fikrasi (e)
bendi ile 12'nci maddenin 4. fikrasi ayni konuyu diizenlemekte-
dir. Bu maddelere gore verilen bir idari para cezasi islemlerine
karsi iki ayr dava agilmasi kanimca sakincalidir da.

13’Unct maddenin 4. fikrasinda isletme ruhsat taban bedeli-
nin alinacagi islemler; Ruhsat birlestirme, izin alani degisikligi,
ihale, kiiclik alanlarin ihalesi, devir talepleri, isletme ruhsati ve
temdit talepleri, seklinde siralanmigken, 7164 sayili Yasa ile
bunlara, rédovans ve ikinci maden talepleri de eklenmistir.

13'Uincli maddeye eklenen 5. fikrada ruhsat hukukunu ilgilen-
diren konularda ruhsat sahibinden istenecek bilgi ve belgeler
sayllmistir. Bu belgelerin olmamasi durumunda ruhsat sahibi-
nin siralanan islemleri yapmasi olanaksiz hale gelmistir.

—Madencilik Likiye

www.madencilikturkiye.com
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ETI MADEN KIRKA ISLETMELERI 7 NOLU ANTALYA-KIZILLI DUZENLI DEPOLAMA

ATIK GOLETI 1.ETAP YALITIM iS SAHASI
ETi BAKIR ADIYAMAN DUZENLI
DEPOLAMA ALANI YALITIM PROJESi
Ulkemizde cok 6nemli maden atiklarinin diizenli depolama Y
sahalarinin valitim projelerinde 6nemli bir dretici ve
uygulamact konumunda bulunan GEOPLAS, Tirkive'de = "
gerceklestirilen 6Gnemli alt yapi ve insaat projelerinde diger ' BV -~ P
urtnleriyle de yer almaya devam etmektedir. | ] ﬁ"i
I ~ 2
Son 10 yilda 5000000 m2 dizenli depolama sahasl, = 2
4.000.000 me gblet, 7.000.000 me sulama kanali ve 8.000.000 —_—

me tinel yalitimi ile verli Gretici olarak sektorin oncdsu P
olmanin hakli gururunu yasamaktayiz.
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Temel Maden Fiyatlari ...,

NADIR TOPRAK ELEMENTLERI
(RARE EARTH ELEMENTS)

DEGERLI METALLER
(PRECIOUS METALS)

Yil Sonu
Fiyati Birim
(31.Aralik.18)

Yil Sonu
Fiyati Birim
(31.Aralik.2018)

Degisim
%

Degisim

Tarih Metal Son Fiyat
%

Tarih Metal Son Fiyat

5.Tem.19 Altin 1413,00 10,18 A 1282,45 USD/tr. oz r(z: 14.0ca.19| Lantanyum Metal = 99% 5,60 000 ® 5,60 USD/kg
5.Tem.19 Giimiis 15,18 213 15,51 USD/tr. oz g 14.0ca.19| Lantanyum Oksit > 99.5% 2,07 000 & 2,07 | USD/kg
5.Tem.19 Platinyum 833,00 4,66 A 795,88 USD/tr. oz 'g 14.0ca.19 Seryum Metal = 99% 6,40 0,00 ® 6,40 USD/kg
5.Tem.19 Rodyum 3150,00 28,05 A 2460,00 USD/tr. oz 14.0ca.19| Seryum Oksit > 99.5% 2,03 0,00 & 2,03 | USD/kg
5Tem.19 | Palladyum 1550,00 2202 A| 127030 USD/tr. oz 14.0ca.19 |Praseodmiyum Metal 299%| 96,11 [ 0,00 @ 96,11 | USD/kg

DEMIR DISI METALLER 14.0ca,19| Praseodmiyum Oksit > 6730| 000 @| 6730 | USD/kg

99.5%
14.0ca.19 | Neodmiyum Metal = 99.5% 59,34 0,00 @ 59,34 USD/kg

(NONFERROUS METALS)

. e T De?‘/?im Y'F';::“ B (2 14.0ca.19| Neodmiyum Oksit=99.5% | 53,50 | 000 @| 5350 | USD/kg
(B §_ 14.0ca.19| Samaryum Metal = 99.9% 23,00 000 @ 23,00 | UsD/kg (B
5Tem.19 | Aliminyum | 177150 | -496 V| 1864,00 UsD/ton  |iS] 14.0ca.19| Europyum Oksit = 99.5% 429 | 000 @ 42,96 | USD/kg §
5.Tem.19 Bakir 590000 | -1,07 V| 5964,00 USD/ton % 14.0ca.19| Gadolinyum Metal 299.9% | 94,21 0,00 @ 94,21 | USD/kg E
5.Tem.19 Ginko 244000 | 277 V| 250950 USD/ton :E, 14.0ca.19| Gadolinyum Oksit=99.5% | ~ 19,15| 000 @ 19,15 | Us/kg | -
5.Tem.19 Kalay 18550,00 -475 V| 1947500 UsD/ton :=§' 14.0ca.19| Terbiyum Metal > 99.9% 564,43 000 @ 564,43 | USD/kg
5.Tem.19 Kursun 1875,00 6,60 Y| 2008,00 USD/ton ‘,é; 14.0ca.19| Terbiyum Oksit = 99.5% 426,06 | 000 @| 42606 | USD/kg
5.Tem.19 Nikel 1230500 [ 1619 A| 10590,00 USD/ton 14.0ca.19| Disporsiyum Metal =99% | 236,64 000 @| 23664 | USD/kg
AZ BULUNAN METALLER 14.0ca.19| Disporsiyum Oksit>99.5% | 167,83 [ 000 @| 167,83 | USD/kg

(MINOR METALS) )
14.0ca.19| Erbiyum Metal > 99.9% 110,43 0,00 @ 110,43 USD/kg

o Yil Sonu i i
Tarih Metal Son Fiyat Dego/:flm Fiyats Birim 14.0ca.19| Erbiyum Oksit = 99.5% 23,66 0,00 & 23,66 | USD/kg
(31.Aralik.2018) 14.0ca.19|  itriyum Metal > 99.9% 3277| 000 @ 32,77 | USD/kg
27May.19 | Antimuan | 724625 | 722 V| 781000 UsD/ton 14.0ca.19| itriyum Oksit = 99.99% 298| 000 @ 2,98 | UsD/kg
z
27.May.19 Bizmut 999 | 112 A 8,99 USD/Ib. ?z._ 14.0ca.19| Skandiyum Metal > 99.9% 361| 000 @ 3,61 | USD/kg
o . o
14.0ca.19 Indiyum 341,60 0,00 @ 341,60 USD/sise El 14.0ca.19| Skandiyum Oksit > 99.95% | 1747,50 [ 000 @| 1747,50 | USD/kg
140ca19 | lridyum | 115000 | 000 @] 1150,00 UsD/tr.0z_| 14.0ca19|  Mixed Metal > 99% 2150 000 @ 2150 | USD/kg
14.0ca.19 | Kadmiyum 1,50 0,00 @ 1,50 usDib. | = -
= TURKIYE LINYIT KOMURU
14.0ca.19 Kobalt 40,14 0,00 . 40,14 UsD/Ib. (FOB)
14.0ca.19 | Magnezyum 1,95 000 @ 1,95 USD/kg Fiyat Kalori
Tarih Maden (TL/Ton)
14.0ca.19 Manganez 5,79 0,00 ‘ 5,79 USD/kg
14.0ca.19 Molibden 24000,00 0,00 @ | 24000,00 USD/ton Keles krible +40 mm KLI
14.0ca.19 Rutenyum 250,00 0,00 & 250,00 USD/tr. oz Tem.19 Tungbilek yikanmis 47 Kiitahya-Tavsanli (GLI) | 5.019
+18 mm
14.0ca.19 Selenyum 33,28 0,00 ® 33,28 usD/Ib.
Tem.19 S.Kisrakdere yilkanmig 471 Manisa-Soma ( ELi) 5.167
140ca19 |  Tantal 12500 | 000 ®| 12500 UsD/lb. 18
14.0ca.19 Tungsten 43,40 000 ® 43,40 UsD/ton Tem.19 Kisrakdere krible +20 mm 529 Manisa-Soma ( ELi) 4.957
4.Tem.19 Uranyum 2430 | 1131 ¥ 27,40 UsD/Ib. Tem.19 Soma Denis yikanmis 359 Manisa-Soma ( ELi ) 3.991
14.0ca19 | Vanadyum 15,45 000 @ 15,45 USD/Ib. +18mm
. . . Tem.19 Can krible +30 mm 361 CLi 4.537
TURKIYE KROM-MANGAN CEVHER FIYATLARI

Choreme Ore Prices of Turkey

TURKIYE TAS KOMURU
(FOB)

Fiyat

Fiyat Kalori
- - Tarih Maden (TL/Ton- Yer (keal/
7.Mart.19|  Krom cevheri (CIF-in) 46-48% Konsantre | 240-250 | USD/dmt KDV Harig)

7.Mart.19|  Krom cevheri (CIF-Gin) 44-46% Konsantre | 220-230 | usD/dmt 18/150 PARGA (DOKME) 610 0ZULMEZ MU. LAVUARI | 6500

7.Mart.19| Krom cevheri (CIF-Cin) 42-44% Konsantre 200-210 USD/dmt Nis.19 18/150 PARGA (DOKME) 610 KOZLU MU. LAVUARI 6600

19NKoj|youn4

7.Mart.19| Krom cevheri (CIF-Gin) 42-44% parca 220-225 | USD/dmt Nis.19 | 18/150 PARCA (DOKME) 610 KA.MU. (GATALAGZI) LAV. | 6900
7.Mart.19| Krom cevheri (CIF-Cin) 40-42% parca 210-220 USD/dmt Nis.19 18/150 PARGA (DOKME) 820 ARMUTGUK MU. LAVUARI | 7400
7.Mart.19| Krom cevheri (CIF-Gin) 38-40% parca 190-195 | USD/dmt Nis.19 | 18/150 PARCA (DOKME) 600 AMASRA MU.LAVUARI | 6000
ton = 1000 kilogram tr.oz:(troy ons) =31,1 gram dmtu: kuru bazda metrik ton Ginite
Ib :libre = pound = 0,453 kilogram sise : 76 pound = 34,47 kilogram USD : ABD Dolarn

dmt : (dry metric tonne) kuru bazda metrik ton

—@—Madencilik Lirkye 15 Temmuz 2019
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Uluslararasi Gevher Hazirlama Kongreleri
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1. Bolgesel Cevher Hazirlama Konferansi
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5- 8 Eyliil Uluslararasi Katiimli Sedimantoloji Calisma Grubu, Elazig, jmo.org.
tr/etkinlikler/calistay/index.php?etkinlikkod=139

1 -3 Ekim Paleontoloji - Statigrafi Calistayi, Antalya, jmo.org.tr/etkinlikler/
calistay/index.php?etkinlikkod=140

3 -4 Ekim Uluslararasi Maden isletmelerinde isci Sagligr ve Is Givenligi
Sempozyumu 2019, Adana, madenisg.org/

3 -5 Ekim Ulusal Miihendislik Jeolojisi ve Jeoteknik Sempozyumu 2019,
Denizli, muhjeoder.org.tr/sempozyum/Index.php/muhjeo/muhjeo2019

7-11 Ekim 7. Uluslararasi Yer bilimleri Kolokyumu, izmir, iesca.deu.edu.tr/ocs/
index.php/iesca/2019

23 - 26 Ekim 7. Uluslararasi Maden Makinalar ve Teknolojileri Kongresi,
IMMAT, izmir, immat.org.tr

23 - 26 Ekim 5. Uluslararasi Blok Mermer Fuari, Bursa, blokmermerfuari.com
23-26 Ekim Natural Stone 15. Uluslararasi Dogaltas ve Mermer Teknolojil-
eri Fuari, istanbul, cnmaturalstone.com

1-2Kasim |l. Cevre Jeolojisi Calista, Ankara, jmo.org.tr/etkinlikler/calistay/
index.php?etkinlikkod=142

6 -8 Kasim 12. Uluslarlarasi Enerji Kongresi ve Fuar, Ankara, enerjikongresi.com
13 - 14 Aralik 10. Uluslararasi Dogal Tas Kongresi ve Sergisi'ne (MERSEM
2019), Bursa, mersem.org.tr/
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15-17 Agustos MMM 19-International Conference on Mining, Material,
and Metallurgical Engineering, Portekiz, mmmeconference.com

18 -21 Agustos Cu2019-Copper, Kanada, com.metsoc.org

26 - 27 Agustos 20th Edition of International Conference on Materials
Science & Engineering, Avustralya, materialsconference.euroscicon.com
26-28 Agustos Mine Vent 2019 - The Australian Mine Ventilation Confer-
ence 2019, Avustralya, minevent.ausimm.com/

28-30 Agustos 18th IFAC Symposium on Control, Optimization and
Automation in Mining, Mineral and Metal Processing, Giiney Afrika, ifacm-
mm2019.org/

27-29 Agustos Asia Pacific International Mining Exhibition (AIMEX) 2019,
Avustralya, aimex.com.au

2 -5 Eyliil AEGC2019 — 2nd Australasian Exploration Geoscience Confer-
ence, Avustralya, 2019.aegc.com.au/

3- 5 Eyliil 13th International Conference on Mine Closure, Avustralya,
mineclosure2019.com

4 -5 Eyliil Future of Mining EMEA 2019, ingiltere, emea.future-of-mining.com
16 - 17 Eyliil Mining Investment Oman, BAE, mininginvestmentoman.com
19-20 Eyliil SMART MINING 2.0, Kanada, ikonnect.world/SmartMining2/
16 - 20 Eyliil 34. Extemin / Perumin 2019, Peru, kallman.com/shows/peru-
min-extemin-2019

18 - 20 Eyliil 25th Central Asian International Mining Exploration & Min-
ing Equipment Exhibition, Kazakistan, miningworld.kz

18 - 21 Eyliil Mining Indonesia 2019, The 19th International Mining&Min-
erals Recovery Exhibition, Endonezya, mining-indonesia.com

18 - 22 Eyliil 10th Congress of the Balkan Geophysical Society, Bulgar-
istan, bgs2019.org/

8 - 10 Ekim Minex Russia 2019, Rusya, minexrussia.com/2019/en/

9 - 11 Ekim 4th International Mining Symposium WISSYM 2019, Aimanya,
wismut.de/www/webroot/en/wissym-2019.php

“Discovei The Turkish=

9-11Ekim China Mining Congress & Expo 2019, Cin, chinaminingtj.org/en/
11-14 Ekim 9th International Flotation Conference, Gliney Afrika, min-
eng.com/flotation19/

15- 17 Ekim EAMEC — Eastern Africa Mining and Energy Conference,
Kenya, ametrade.org/eamec/

14 - 16Ekim Nigeria Mining Week, Nijerya, nigeriaminingweek.com

21-22 Ekim Future of Mining Americas 2019, ABD, americas.future-of-min-
ing.com

23 - 25 Ekim 9th International Symposium on Ground Support in Mining
and Underground Construction, Kanada, groundsupport2019.com/

28 - 29 Ekim East and Central Africa Mining Forum, Ruanda, miningforu-
mafrica.com

28-31 Ekim International Mining and Resources Conference (IMARQC),
Avustralya, imarcmelbourne.com

30 Ekim - 2 Kasim China Coal & Mining Expo 2019, Cin, chinamining-
coal.com

5-7 Kasim Mining & Minerals Expo 2019, Ukrayna, iec-expo.com.ua/en/
mieen-2019.html

11 - 14 Kasim Flotation ‘19, Gliney Afrika, min-eng.com/flotation19/

13 - 15 Kasim ICPC 2019 — XIX International Coal Preparation Congress
& Expo 2019, Hindistan, http//www.icpc2019.in/

18 - 19 Kasim

4th International Conference on Shaft Design and Construction, Kanada,
http://shaft2019.cim.org/

19 - 20 Kasim SMC19 — Smart Mining Conference 2019, Almanya,
smartmining.academy-rwth.de/

25 - 26 Kasim Mining Geology: 2020 and Beyond — International Min-
ing Geology Conference 2019, Avustralya, mininggeology.ausimm.com/

Bordo renk ile yazilanlar, medya partneri oldugumuz etkinliklerdir.

Mining Industry...”

o

Breaking news from the Turkish Mining Industry,
Global & Local Private Company News from Turkey,

| Event Introduction:

Local Public Institutions News,
Local & Regi

Company Profiles from Turkey,

—®—Madencilik Lirkye
www.madencilikturkiye.com

... and everything you wonder about the Turkish Mining Industry...

www.mining-turkey.com
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@mmur - Gercek degeri zorlu
Imsullarda ortaya cikar.

g0 yili askin tarihe sahip olan "Tsurumi Pump"
Markast, Gstin kalite, olagan(stl dayarikhlik ve
satilam glivenilirligi ile Diinya capinda tercih
edilmeye devam ediyor.

BILGI MUHENDISLIK TIC. A.S.

Cevizli Mah, Bagdat Cad. ) o
Cfistanbul No:536°53, 34845 Maltepe-istanbul-TURKIYE
Tal:+90 216 38320808
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